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FICHE RECAPITULATIVE PROJET C2Z2EA

. ELEMENTS DONNEES COMMENTAIRES
Centre d'Excellence
1 |[Nom de Ventité Africain pour 'Eau et
|"Assainissemetit
n Lacalisation [adresse ot Site de I'Universite
coordonnées) d’Abomey-Calavi
a Mom et Préenoms du Professeur Daouda
h Coordonnatenr MAMA
4 | Contact du coordonnateur 06 63 81 24
Des agents de FUAC
= MNombre d'agents salariés sur les 4 sont aussi affectés a
resgolrces du projet la mise en cuvre du
praojet.
i Second semestre
& | Période sous revue 30323
Sur toute la durée de
T |Total ressources 3 789 598 BOO FCFA viedi penict (5 asin)
A titre du 209
Montant total des prévisions du = aemestre 2023 (avec
8 budget 1400 0 O POV ] budget annuei de
1 957 075 000 FCFA}
Au titre du 2nd
e semestre 2023 (avec
o Eﬁf;‘tam total des réalisations du | 4.1 543 545 FCFA une réalisation
get annuelle de 822 T84
333 FCFA)
10 [Manguant de caisse (montant) -
11 |TVA non prélevée -
12 | TVA prélevée non reversée
13 |AIB non preleve
14 |AlB prélevé non reverse =
15 |Autres taxes
16 |[Autres montants manguant

v
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ELEMENTS DONNEES

COMMENTAIRES

Montant total des dépenses

17 ineligibles :

18 Montant total des dépenses non R
justifides

19 Montant total des autres )
dépenses irréguliéres

20 Montant total des dépenses

insuffisamment justifi¢es
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INTRODUCTION

Suite & Pappel 4 projets régional lancé en aott 2018 par PAssociation des
Universitées Africaines (AUA), deux centres dexcellence ainsi qu'un college
d'ingénierie de 1'Université d'Abomey-Calavi (UAC) ont éte sélectionnés au
Bénin pour bénéficier du programme régional ACE (Africa Centers of
Excellence) Impact.

Le projet a obtenu le financement mixte {don et prét) dun montant global
de 17,2 millions de dollars US cofinancé par la Bangque mondiale et 'AFD
respectivement a travers I'accord CREDIT NUMBER 6509-BJ GRANT NUMBER
D532 du 02 mars 2020 entre le Bénin et "Association Internationale dec
Développement (IDA pour don et prét) et la convention de crédit ACE n® CBJ
1253 01 E en date du 29 mai 2020 entre la République du Bénin et I'Agence
Francaise de Développement (AFD pour le prét),

Dans les modalités de mise en ceuvre du programme, 1l est prévu gue
o les comptes des projets seront audités par I'Inspection Générale des
Finances [IGF), instance chargée au niveau national du contréle de la
gestion financiére de tous les ministéres an Bénin ..

1l est également mentionné au point 5.1 du contrat de performance et de
financement signé le 19 juin 2020 entre le Ministre de ['Economie et des
Finances, le Ministre de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche
Scientifique, le Recteur de 'Université d'Abomey-Calavi et le Directeur Général
de la Caisse Autonome d’Amortissement, qu'au nombre des outils de suivi el
d’évaluation, figurent « les rapports d'audit interne sur la qualité et
I'efficacité, la vérification par des réviseurs externes et des rapports
d'audit de performance ».

Ainsi, par note de service n® 003 /2024 /MEF/IGF /DAAFC du 18 janvier
2024 (Cf. PJ n°1), Mnspecteur Général des Finances, Chef de Service a confié
audit du second semestre 2023 a la commission composée comme suit

- Président : Monsieur Norbert BALARO, Inspecteur
des Finances ;
- Rapporteur : Monsieur Francis TONOUKOIN, Inspecteur
des Finances ;
- Membre - Monsieur Gilbert IDOHOU, Inspecteur
Vérificateur. % ,r’}‘],.
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Liobjectif général est de s'assurer de Vefficacité du dispositif de gestion du
projet en vue de Vatteinte des objectifs fixés.

De maniére spécifique, il s'agira de fournir une assurance sur ;

La

le bon fonctionnement du systéme de contrile interne ;
la bonne gestion administrative du projet ;
la gestion comptable et financiére des ressources du projet ;

le respect des procédures de passation des marchés el d’exécution des
commandes publiques ;

'atteinte des objectifs du projet 4 travers la mise en ceuvre adeguate
des contrats/conventions signés avec les différents partenaires et/ou
prestataires du projet.

commission d’audit a disposé de trente (30) jours pour réaliser la

mission. Elle a adopté la démarche méthodologique suivante :

échanges approfondis avec les coordonnateurs des lrois entiies
bénéficiaires du programme ;

réunion de cadrage et de lancement avee les divers acteurs impliqueés
dans l'exécution du projet ;

collecte des textes et tous les documents nécessaires  a
l'accomplissement de la mission ;

organisation des travaux d'audit ;

rédaction du draft de rapport d'audit premant en compte les
recommandations ;

présentation des résultats oblenus et conclusions du rapport et
discussion des recommandations et des échéanciers de mise en
ceuvre avec les coordonnateurs des projets

travaux de contrile d'assurance qualité du rapport.

Par ailleurs, au regard du dispositif en place pour la mise en ceuvre des
trois projets CEA, les diligences relatives au volel passation des marches ont
fait I'objet d’un rapport unique et commun a tous les trois centres.}&{jj.

i
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Le volet relatif au contréle interne et au fonctionnement des organes de
pouvernance a été pris en compte lors des précédents audits, la commission
s'est donc intéressée 4 la mise en ceuvre des recommandations y relatives.

A la fin des travaux de terrain, dans le respect du principe du
contradictoire, le projet de rapport a été adressé au Coordonnateur du
programme aux fins de recueillir scs contre-observations pour la finalisation
du rapport.

Le présent rapport qui rend compte des résultats des travaux de la
commission sarticule autour des points suivants :

- Obserpations ;

Recommandations. /ﬂ%’ f
¢ 3

3

e T T S A T T
RAFFORT PAUDIT DU CENTRE PEXCELLENGE AFRICAIN POUR L'EAL ET L'ASSAINISSEMENT (C2EA)
AU TITHE DU BECOMD SEMESTRE 2023 %

1



I. OBSERVATIONS

1.1. DE LA PRESENTATION DU PROJET CEA IMPACT

1.1.1. Historigue du profet

Le programme régional ACE (Africa Centers of Excellence) lmpact cible
12 pays d’Afrique de I'Ouest, centrale et du Sahel, & savoir Burkina Faso,
Gambie, Guinée, Cameroun, Nigéria, Niger, Sénégal, Cote d'lIvoire, Togo, Bénin,
Ghana et Djibouti.

Actuellement au plan régional, le programme finance 53 centres dont 43
Centres d’Excellence (25 nouveaux et 18 issus de CEA I}, 5 centres emergents
et 5 colléges dingénieurs, sélectionnés de maniére compeétitive au terme d'une
évaluation indépendante, transparente et fondée sur le mérite.

Au Bénin, I'Institut de Mathématique et de Sciences Physiques (IMSP)
abrite le Centre d'Excellence Africain en Sciences Mathematiques et
Applications (CEA-SMA) depuis 2014.

1.1.2. Obfectifs du projet

Le programme ACE IMPACT vise & stimuler les capacités de formation et
de recherche en créant des centres régionaux d'excellence pouvant attirer les
meilleurs étudiants, développer la qualité de leurs formations au niveau Master
et Doctorat. [1 vise aussi a articuler les recherches effectuées par ces étudiants
avec les enjeux de développement nationaux et régionaux afin de répondre a la
demande de compétences et de personnel hautement qualifié et aux besoins de
production de connaissances et dfinnovation, nécessaires au développement
des secteurs stratégiques.

1.1.3. Bénéficiaires du projet

Trois élablissements de 'Université d’Abomey-Calavi accueillent ce projet
A savoIr

. le CEA-SMIA (Sciences Mathématiques, Informatique et
Applications) de IIMSP de Dangbo pour la thématique
Mathématiques appliquées et informatique |

- le C2EA |Eau et Assaimissement) de l'Institut Mational de 'Eau
(INE) pour la gestion durable de l'eau ; fq

4
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- le CoE-EIE (Energie, Infrastructures de transport, et Environnement)
pour les Sciences de l'ingénieur.

Un accord de rétrocession a été signé le 19 juin 2020 sous forme d'un
contrat de performance entre le gouvernement du Bénin et 'Université
d'Abomey-Calavi, hite des centres d'excellence et du college dingénicrie. Ce
contrat de performance encadre les flux fiduciaires entre ces deux acteurs et
fixe les objectifs A atteindre par les Centres d'excellence qui sont sous la
responsabilité de |'Université.

1.1.4. Durée et coiit du projet

Le projet des CEA a été mis en vigueur depuis le 26 juin 2020 par la
Bangue mondiale et le 15 novembre 2020 pour VAFD. 1l s'¢tend sur une duree
de quatre (04} ans ct a obtenu le financement mixte (don et prét) dun montant
global de 17,2 millions de dollars US cofinancé par la Bangue mondiale et
I'AFD comme suit

- 6 millions US$ pour 'Association Internationale de Développement
(IDA) (don de 4 millions USE et 2 millions US$ de prét) suivant
I'accord CREDIT NUMBER 6509-BJ GRANT NUMBER D532 du 02
mars 2020 ;

- 11,2 millions US$ & titre de prét pour l'Apence Frangaise de
Développement (AFD soit 10 millions € suivant la convention de
crédit ACE n® CBJ 1253 01 E en date du 29 mai 2020},

Une restructuration du projet est intervenue le 08 décembre 2023 sur demande
de prorogation formulée par le Bénin & travers la Ministre de I'Enseignement
Supérieur et de la Recherche Scientifique et le Ministre d’Etat chargé de
I'Economie et des Finances. Ainsi, le projet a connu une prorogation d'un an
repoussant sa fin au 30 juin 2026 et la répartition des fonds additionnels de
1 200 000 dollars qui étaient en attente,

Sous réserve de la confirmation de PAUA [un mail est adressé 4 P'éguipe
de la Bangue mondiale le 02 février 2024, le détail par centre se présente

comme suit A )
e,

5
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Tableau 1 : Récapitulatif du budget par centre {en dollars [15)

Montant Fonds Total aprés
Projet bénéficiaire initial additionnel | restructuration
recu
CEA-SMIA 4 000 000 633 770 4 633 770
C2EA 6 000 000 315 998 B 315 9098
CoE-EIE 4 000 000 343 595 4 343 595
Fonds non répartis 1 200 000 | (1 200 000) 0
PASET 2 000 000 ¥ 2 000 000
Fonds global des Projets 17 200 000 93 363 17 293 363

Source : Accords de financemant

Le C2EA a bénéficié d'un financement additionnel de 315 998 USD aprés
la réallocation des ressources.

Le projet intégre une approche axée sur les résultats utilisant des
indicateurs liés aux décaisserments (DLI). Le Cott estimatif par plan d'actions

est présenté dans le tableau ci-apres %J’}]L
L

B
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Six (06) grandes activités constituent la charpente de l'exécution du
projet,

1.1.5. Dispositif institutionnel de mise en ceuvre du Projet

Conformément a larmangement institutionnel retenu, les principaux
acteurs intervenant dans la mise en ceuvre du projet CEA IMPACT sont
rattachés a trois (3) niveaux ;

- Ministétre de I'Enscignement Supérieur et de la Recherche
Scientifique [Comité National de pilotage] ;

- Université d’Abomey-Calavi (Comité Universitaire de Pilotage) ;
- Entilés bénéficiaires des projets {comités spécialisés et coordination).

Placé sous l'autorité du Ministre en charge de ['Enseignement Supérieur
et de la Recherche Scientifique, le Comité National de Pilotage est charge de
superviser, de guider et d’apporter un soutien 4 la mise en cxuvre du projet au
niveau natiomal. 1l est également chargé de plaider en faveur dune
collaboration au niveau national dans l'enseignement supérieur et d'assurer la
liaison entre le projet, les autres ministéres sectoricls, les partenaires de
l'industrie, ainsi qu'avec le grand public.

Au nivean rectoral, le Comité Universitaire de Pilotage est créé par arréte
rectoral et ses membres sont nommeés par le Recteur de 'Université d’Abomey-
Calavi. Il a pour mission de s'assurer gue le projet est conduit suivant les
accords signés el que les transactions sont faites conformement aux politicues,
aux ohjectifs et aux procédures ct sont contrilées de maniére adéquates.

Les 3 projets sont créés par arrété du Ministre respectivement au sein de
I'Institut de Mathématiques et de Sciences Physiques (IM3P), a lInstitut
Mational de I'Eau (INE) et a 'Ecole Polytechnigque d’Abomey-Calavi (EPAC).

Au nivean de chaque projet, il est prévu ct mis en place :

- un Comité Consultatif Scientifique International [(CCSI), composé
d'universitaires de renom a 'echelle internationale pour fournir des
conseils ¢t des informations sur les activités de formation et de
recherche du domaine de compétence du Centre |

un Comité Consultatif Sectoriel (CCS) composé d'un représentant de
chaque partenaire sectoriel du centre. En collaboration avec le Comité

B
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Consultatif Scientifique International, il donne des conseils sur les
programmes universitaires et les futures orientations de recherche. 11
fournit régulierement des informations a la coordination du projet sur
les performances, les plans de travail proposés et leur pertinence pour
Pimpact sur le développement |

une coordination chargée d'exécuter au quotidien les activités du
Projet. Elle est composée comme suit

» Coordonnateur ;

o Coordonnateur adjoint ;

» Assistant Management de projet ;

¢ Assistant Administratif bilingue ;

= Comptable ;

s Assistant comptable ;

» Comptable des matiéres ,;

» Responsable du suivi-évaluation

s« Responsable de la recherche ;

+ Responsable des formations ;

+ Responsable des Relations avec les Entreprises ;

o Responsable de la Sauvegarde Environnementale et Sociale |
» Chargé de Communication ;

¢ Point Focal Genre et Lutte contre le Harcélement sexucl ;
¢ Point Focal Stages en Entreprises et Sorties pedagogiques.

Certains acteurs au niveau de UAC interviennent dans la gestion au
quotidien de chaqgue projet. Il s’agit de :

« Spécialiste en Passation des Marchés (recruté par la Banque) ;
s Cellule de Contrile des Marchés Publics %;%_f-

o
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o Agent Comptable ;

« Responsable Financier,

1.2. DE L’EVALUATION DU DISPOSITIF DE CONTROLE INTERNE

L'évaluation des contriles clés existant sur la base du cadre de référence
pour la gestion du contrdle interne « COSOL » avait été faite lors des audits
précédents, La commission a passé en revue lors de ses travaux les
recommandations antéricures dont le point de mise en ceuvre figure au point
2.1 de ce rapport,

1.3. DU _FONCTIONNEMENT REGULIER DES ORGANES DE
GOUVERNANCE ET DE DIRECTION SUR LA PERIODE

Le fonctionnement des organes de gouvernance et de direction au cours
de la période sous revue est apprécié dans le tableau suivant :

Tableau 3 : Fonctionnement régulier des organes

Niveau de - Hombre de Nombre de
compétenc ﬂmﬂrg‘::mé réunions réunions Observations/Commentaires
& prévoes tenues
Deuxiéme session ordinaire
Niveau Comité National | 1 pour le compte de 'année
tiational de Pilotage 2023 tenue le 23 novembre
2023,

Comité
Mivean U.nw':m'tﬂ": de Mission effectuée dans le mois
rectoral Figtage o A A de juillet

Comité d'audit J

interne de I'UAC

Comité

Scmdm“ ‘;1;‘": i ; Session tenue les 13 et 14

_ e décembre 2023

Spécifiquem | International
ent anl (CCSH)
Centre i
d’Excellence Ezﬁiﬁmﬁf ] | Session tenue le 28 décembre
Africain Sectoriel (CCS) 4023
pour 'eau et
1“&&;&15?:] Toutes les réunions ont £te
el Coordinaton du 6 5 tenues en dehors de celle du

projet

mois d’aoit ol les agents
étalent en congeé

Source ; Elaboré par lu mnrm’ssfumﬁﬂj’
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De l'analyse du tableau ci-dessus, il ressort que les organes de gestion
du programme aussi bien au niveau national, rectoral que du C2ZEA ont
réguliérement fonctionne.

Risque
MNeant.
Commentaires de la coordination
Néant,
Recommandation
Néant.
1.4. DE LA GESTION DES MATIERES ET DES IMMOBILISATIONS

Les matiéres sont constituées dimmeobilisations, de stocks de fournitures
de bureau, des consommables informatiques, des produits d'entretien et des
tickets valeur. Leur gestion est toujours assurée par le comptable du projet,
malgré la présence au sein de I'INE dune comptable des matiéres depuis
septembre 2022. Cette derniére n'exerce pas encore véritablement son rile en
ce qui concerne les matiéres du C2EA, faute de passation réelle de charge entre
elle et le comptable deniers.

1.4.1. Les immobilisations

Les immobilisations ne font pas l'objet d'amortissement comptable. Celles
acquises au cours de la période se présentent comme suit

Tableau 4 : Liste des immobilisations acquises au cours de la pénode

COMPTE Libellé de l'écriture Montant (FCFA)
2451006 100 Acquisition de bus TOYOTA FVN12879 43 900 000
2451006100 Acquisition de véhicule TOYOTA 4 X 4 20 900 000

Acquisition d'armoire métallique et de

2444206100 fautenil Directeur au profit du C2EA

1 125000

Source : Documents comptables du C2EA f : ,-Qﬁ
| e
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- Les immobilisations sont acquises dans le cadre des objectifs du
programme et dans le respect des régles régissant la passation des
marchés publics |

- lentrée des immohilisations dans le patrimoine est constaté par un
procés-verbal de réception ;

- les immobilisations acquises sont disponibles et le logiciel SUCCESS
permet d'en faire le suivi a travers le tableau des immobilisations,

Points faibles

- Linexistence des fiches diimmobilisation et des fiches détenteurs
d'immobilisations par bureau ;

- la non-tenue de certains outils préconisés par la comptabilité des
matiéres (grand-livre des matiéres, facturier, livre d’linventaire par
exemple) ;

. le non marquage au nom du projet des véhicules acquis sur les
ressources du programine.

1.4.2. Les stocks
Il a été noté & ce niveau ce qui suit :
Points forts

- La sortie de stock fait l'objet d une expression de demande et d’un bon
de sortie diiment approuves ;

- la gestion des stocks est faite par le biais du logiciel SUCCESS au
niveau du comptable deniers.

Points faibles

Les conditions de stockage des fournitures de bureau ne sont pas
optimales. En effet, il est noté le stockage desdites fournitures et
autres dans Ie bureau du comptable, rendant ce dernier exigu, ceci
en raison du non aménagement du magasin mis a disposition ; ' {

12
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- des matiéres sont aussi stockées dans le burcau du RSE, sans aucun
formalisme, ce qui fait qu’elles ne sont pas sous le controle permanent
de la comptable des matiéres |

- linventaire de fin d’année n'a pas été réalisé pour les biens acquis sur
les ressources du programme, ce qui n'est pas conforme aux normes
comptables,

1.4.3. La gestion du carburant

Les tickets valeurs (TV) acquis sur les ressources du projet sont géres par
le comptable. Les achats au cours de la période se présentent comme suil

Tableau 5 : Point des achats de TV au cours de la période

Date Libellé Montant
03/10/2023 |ACHAT DE CABURANT EWELL 1 100 000
17/11/2023 |ACHAT DE CABURANT 525 000
2071272023 |ACHAT DE TICKET VALEUR EWELL 3 000 D00
20/12 /2023 ?Elr-[ﬁﬂg DE TICKET VALEUR BENIN 3 000 000

TOTAL 6 625 000

Source : Documents complables du projet

Selon les données du registre des tickets valeurs, le stock théorique au
31/12/2023 se présenle comme suit

Tableau 6 : Point des TV géréds sur la période

DESIGHNATION MONTANT (FCFA)
STOCK INITIAL au 01/07 /2023 1 371 000
TOTAL DES ENTREES & 300 000
TOTAL DISPONIBILITES 7 671 000
TOTAL DES SORTIES 3 251 000
STOCK FINAL THEORIQUE an 31/12/2023 4 420 000
STOCK FINAL INVENTORIE au 31/12/2023 Pas d'inventaire physique
ECART |excédent/manguant) Indéterminé

o
7 -
Source ; Elaboré par la mmmfssfnnﬁ(?f'
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Points foris

- La note de service n® 20-2023/UAC/[INE/C2EA/RF/C du
28/04 /2023 portant modalités de gestion du carburant au C2ZEA a
été prise par le Coordonnateur pour encadrer la gestion des TV
(fixation des niveaux planchers et plafond du stock de TV et dotation
en carburant dans le cadre des activités).

- Le registre des tickets valeur est convenablement tenu. Il est
mensuellernent arrété par le RF et le coordonnateur, Il a fait l'objet de
controle par le comité d'audit du rectorat le 18 juillet 2023.

. Les sorties de carburant sont sous-tendues par des fiches de calcul
de la dotation en carburant en fonction de la distance a parcourir
signées par le comptable, le chef parc et le coordonnateur et Pordre
e sortie signé par le coordonnateur.

Les tickets valeurs sont gardés dans un coffre-fort a clé el a
combinaison numeérique |

. le contrile du stock réel des TV au cours de la mission a permis de
noter une concordance avec le stock théorique figurant au registre ;

la porte et la fenétre du bureau du comptable sont dotées de grilles
antieffraction.

Point faible

Il est abservé un écart de 325 000 FCFA entre les achats de TV figurant
en comptabilité (6 625 000 FCFA) et ceux du registre des TV (6 300 000 FCFA).

Muu

-  Non maitrise des matiéres ;
- conflit d'attributions.

Commentaire de la coordination

L'écart de 325 Q00 FCFA observée entre les achats de tickets valeurs
fipurant en comptabilité et ceux du registre de gestion des tickets valeurs
g'explique par un achat de 2 000 000 FCFA de tickets valeurs «Bénin Petros
livré partiellement & hauteur du montant HT, soit 1 675 000 FCFA. Le reste,
soit 325 000 FCFA, sera livieé une fois les quittances de TVA et d°’AIB retenus a

la source retournées a «Bénin Pétros. §/.
14
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Avis de la co

Mous prencns acte du commentaire el insistons sur la nécessilé de
dénouer sans délai cet écart.

Recommandations

-

)

i

Le Coordonnateur doit ;

prendre les dispositions aux fins d'effectivement transférer la
gestion des matiéres acquis sur les ressources du projet au
comptable des matiéres de I'TINE ;

doter 'INE dun magasin adéquat ;

veiller au marquage des véhicules acquis sur les ressources du
projet ;

inventaires de fin dannée
aux normes comptables internationalernent

veiller a4 la réalisation des
conformement

admises ;

dénouer sans délai 'écart de 325 000 FCFA observée entre les
achats de tickets valeurs figurant en comptabilité et ceux du
registre de gestion des tickets valeurs,

1.5. DE LA GESTION BUDGETAIRE

Le contréle de la gestion budgétaire passe par la planification budgétaire,
le suivi budgétaire et les indicateurs de résultat. Le point d'exécution budgétaire
présenté a la commission se présente comme SUit

Tableau 7 : Point d'exécution budgétaire au 31 décembre 2023

Taux d'exécution base
Prévigion en FCFA
Résultats Has Exécation du ordonnancenment
Engculion au
e R BRI | og v a0 2nd
décaissements | 2nd semestre Annoelle 2023 e | el
2023
2023
Momibre
drétudiants aves
un accent sur be 256 600 000 | 413 300 000 144 591 090 349 129 Ta0 56,35% B 2%
genee et la
régionalisation
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[Jualits de
IEnseignement
il de L
recherche

B0 SED 00 0§ 400 000 194 898 962 253 504 214 24,065

2731

Pertinence de
I'enseignement
et de la
recherche

6T 300 000 207 300 000 | 38 B39 TH) TL 445 716G 57, T1%

a4 4704

Crestion
linanciére
réguliére et de
guialité

152 AS50 00 213 000 a00 &2 TIT 739 114 130 375 41,07

53,585

Renforcement de
limpact
instituinnmel et

geation du projel

IH0 275000 214 875000 A0 435 e a4 3¥T 6BE 17.%8%

16,0

Total Géndral

1456 005 000 | 1 987 0TS 000 471 543 545 | B33 788933 | 32,39%

42,04%

Source ; Extrailt des données fourmies par le projet

L'examen des différents documents relatifs au budget et au PTAB mis a
la disposition de la commission d'audit révéle les constats ci-apres :

Points forts :

Au titre de la période sous revue .

le Plan de Travail Annuel et Budget (FTAB] initial de l'exercice 2023 a
fait I'objet d’actualisation au cours de la période sous revue, passant
de 3 248 867 $US a 3 261 792 3US (soit 1 957 075 000 FCFA). Le
PTAB révisé a connu l'approbation du Comité National de Pilotage lors
de sa premiére session tenue du 13 au 14 juillet 2023, Il a regu T'avis
de non objection de la banque le 12 septembre 2023 ;

le PTAB révisé a été soumis/déposé sur la plateforme sharepoint le
18 juillet 2023 (consultable par les bailleurs et PAUA) ;

conformément au manuel de procédures des Centres d'Excellence, la
mobilisation des ressources pour le compte du projet est conditionnée
par latteinte des indicateurs liés aux décaissements (IDL) ou les
résultats liés aux décaissements (RLD). Le dossier de demande de
fonds est composé du rapport de l'Association des Universites

Africaines (AUA) sur les résultats des indicateurs réalisés sur la —

période et les gains associés 4 ces résultats, de la lettre d'autorisation
de la Banque mondiale confirmant le ntant 4 décaisser et le
programme de dépenses éligibles (FDE) jofer
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- les ressources mises a la disposition du projet aussi bien par la
Banque mondiale que par 'Agence Frangaise de Développement (AFD)
sont liées par des objectifs bien définis et les décaissements sont
astreints au respect des indicateurs de décaissement ;

- le 19 décembre 2023, I'AUA a donné son opinion suite aux différentes
vérifications des Résultats Liés au Décaissement réalisés par les CEA
sur la période 2021-2023 comme |'exige 'accord de financement |

les crédits sont déblogués aprés la validation des indicateurs liés au
décaissement soumis par le centre aux deux partenaires ;

- il existe un logiciel de gestion comptable (SUCCESSE) déployé au
niveau du projet contenant un module dédié & la gestion budgétaire
qui permet d’éditer les états de suivi budgétaire ;

- & l'aide du tableau de suivi des indicateurs des objectifs, du tableau
de suivi du PTA et du tableau de suivi des indicateurs de
décaissement, le niveau dexécution physique des actions du projet
est apprécié ainsi que le taux de décaissement lié aux résultats et e
niveau d'atteinte des indicateurs des objectifs du projet

- en ce qui concerne le second semestre 2023, les prévisions
budgétaires s'élévent 4 1 456 005 000 FCFA et représentent 74,40 %
du budget annuel et 38,42% du financement global du projet fqui est
de 3 789 598 800 FCFA ;

- les dépenses exécutées pour le compte du projet sur la période ont
fait l'objet dune inscription préalable au PTAB. Elles s'élévent a
471 543 545 FCFA (soit 32,39 % des prévisions du semestre) ;

- le taux d'exécution du PTAB au 21 /12/2023 est de 42,04%.

Points faibles :

— Les ressources propres générées par le projet ne sont touours pes
budgétisées alors que le bien-fondé de ces ressources émane des
accords de financement ;

— lincohérence notée entre, dune part le manuel de procédures
{périodicités trimestrielles et annuelles) et les exigences de Paccord de
financement (semestriel) en ce qui concerne la périodicite des

rapports a produire et d'autre part entre le manuel de procédures ot fiﬂ =
-
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le code des marchés publics relativement aux seuils de passation des
marchés persiste ;

I'absence de wvalidation par lensemble des acteurs du rapport
semestriel de gestion ;

le taux de consommation des ressources allouges au projet au cours
de la période n'est pas satisfaisant. Il est de 32,39% par rapport aux
prévisions semestrielles et de 42,04% pour les prévisions annuelles.
Cette situation s'explique par le retard observé par la Banque dans la
validation du PTAB initial, ce qui fait que les activités ont été
exéoutées senlement sur 10 mois (mars a décembre) au leu de 12
mois (pour toute l'année),

Les composantes ayvant les contre-performances les plus plausibles
gont : Qualité de I'Enseignement et de la recherche (27,91%),
Pertinence de lenseignement ot de la recherche (34,47%) et
Renforcement de limpact institutionnel et gestion du projet (16,08%).

Non atteinte des objectifs du projet ;

pestion 4 vue des ressources propres geénerées,

Commentaire de la coordination

Méant.

Recommandations :

Le Coordonnateur doit :

o faire budgétiser les ressources propres générées par les activités
du projet ;

o prendre les dispositions concourant a l'amélioration du taux
dexécution financiére du programme

o ceuvrer pour I'harmonisation de la périodicité de production des
rapports prévue dans le plan de mise en ceuvre du projet, le
manuel de procédures avec celle prévue dans les accords de

ﬁna.ncemﬂnt.f :?'d
\
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1.6. DE LA GES PTABLE

Les vérifications effectuées sont relatives 4 l'organisation comptable, la
tragabilité des opérations financiéres, la gestion des opérations de trésorerie
ainsi que des opérations diverses.

Points forts :

- Un assistant comptable a été mis &4 la disposition du compiable du
projet au cours de la période par le Recteur ;

- pour chaque compte bancaire, un livre journal bangque est tenu. Il est
arrété mensuellement par le Comptable, le Responsable financier ot
le Coordonnateur ;

- les états de rapprochement bancaire sont établis mensuellement et
co-signés par le Comptable, le Responsable Financier et le
Coordonnateur du projet ;

- les décaissements de ressources pour le compte du projet sont
effectués par virements bancaires. Les chégues ou les ordres de
virement relatifs au paiement des dépenses sont émis par le
comptable du projet et co-signés par le Coordonnateur du projet et
P'Agent Comptable de I'UAC. On note done une séparation des taches
incompatibles ;

- le logiciel comptable SUCCESS est en exploitation dans le cadre de la
gestion comptable des opérations du C2EA et permet de générer les
livres comptables obligatoires tels que le livre journal, le grand-livre
et la balance ;

- les comptes font 'objet de cloture au 31 décembre |

- les fiches d'imputation comptable sont imprimées du logiciel et visées
parle RF ;

- le plan comptable et le guide de comptabilisation du projet sont
désormais disponibles et mis en exécution ;

- les chéquiers du projet sont gardés dans le coffre-fort dans le bureau
du comptable et sont sous sa responsabilite ;

des disques externes sont utilisés pour la sauvegarde des donnees
) "' F
numeriques, A~

-
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Point faible :
Neant,
Risque :
Néant.
Recommandations ;
Méant,

1.7. DE LA GESTION FINANCIERE

Les activités du projet sont financées par deux sources a savoir les
financements des bailleurs et les fonds propres.

1.7.1. Du financement du projet par les bailleurs

Les fonds du projet sont virés dans trois (3} comptes bancaires ouverts
dans les livres de CORIS BANK pour la Bangue mondiale et de la BIIC pour
I'AFD. 1l s'agit des comptes ci-aprés :

o le compte n°00997124101 intitulé C2EA-DON/AID ;
o le compte n"00996924101 intitulé C2EA-Crédit/AID ;
« le compte n® 01400123001 intitulé C2EA/AFD.

Le tableau des ressources et emplois au 31 décembre 2023 se présente
comme suit ;

Tableau 8 : Ressources et emplois au 31 décembre 2023

Comptes bancaires (FCFA)
CEEDIT AID
Libellé DON AID Bangue: ue: CORIS CIAEA- AFD Total
CORIS BANK Hanqm Bangue: BIIC
00997124101 n*00D996924101 n“001400123001

Saolde initial (1) 59 983 265 103 891 360 BE13 BGT 6Ta 977 742 303
Reszources de ia
période (2) El B14 4632 5 94a 906 256 313 230 44 074 B8
Autres BEessources de
la période [Intérét 1748 135 aTa2 Th9 - 2 620 894
erdciteur) -

20 ;
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{Ej‘;tﬁléfi;'f]m"mﬁ ! 143 545 B62 110 711 025 1070 180908| 1 324 437 795
Total des emploia : [4] 45 675 136 30 BZE 366 403 220 236 479 T23 Ta8
Solde théorique de la

; T RO T2G 9 Bl G723 4 714 057
gestion : (5) = (3141 g 79 882 65 666 5 H44 714
E‘d“ ERELen barigun 101 796 149 84 546 572 720808 503| 009 241 314
Ecart [excédent) : = 5 g 4 507
{7 = [6)-(5) 3 925423 4 BRI D13 37 a2l ] 25T

Source : Données du projet

A l'analyse des données du tableau ci-dessus, il ressort les constats

suivants :

- le solde initial de U'ensemble des comptes bancaires est de 977 742 303

FCFA ;

. les ressources mobilisées au cours de la période au niveau des
bailleurs s'¢lévent 4 344 074 598 FCFA. Elles sont constituées

o de 81 814 462 FCFA pour le compte Don AID ;

o de 5 946 906 FCFA mobilisés pour credit AID |

o de 256 313 230 FCFA mobilisés pour AFD |

- les intéréts générés par I'ensemble de ces comptes au cours de la
périnde se chiffrent 4 2 620 894 FCFA ;

- au total, le montant des ressources disponibles pour le projet au titre
de la période s'éléve 4 1 324 437 795 FCFA |

- les décaissements liés aux activités réalisées sont de 479 723 738

FCFA ;

- le solde théorique de gestion des trois (03] comptes bancaires au 31
décembre 2023 se chiffre 4 844 714 057 FCFA.

La différence de 64 527 257 FCFA entre le solde réel en bangue et le
solde théorique de gestion représente les opérations en ciru:ulati::-nj;‘f’ %

z1
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Tableau 9 : Détail des opérations en circulation au 31 décembre 2023

Date Bénaficiaires Hﬁﬂ::li:f::;'m Montant
DON AID Bangue : CORIS BANK n"00997124101
31/12/2023 | SHELEVAR GROUP 17811.8 3 775 423
31/12/2023 | BENEFICIAIRES DIVERS Virement 75 000
a1/12/2023 | BENEFICIAIRES DIVERS Virement 75 000
Sous total DON AID 3 025 423
CREDIT AID Banque : CORIS BANK n°000996924101
31/12/2023 |TBC 570039 1 510 170
31/12/2023 | HOUNDJI R. 570042 653 400
31/12/2023 | BOLAICHA EZINVI 570040 871 200
31/12/2023 | BIO BAGANAN 570041 653 400
31/12/2023 | GOGAN Prisca Virement 90 000
31/12/2023 | PAF SARL 570043 H76 T3T
Sous total Crédit AID 4 663 907
C2EA- AFD Ban3 925 425que: BIIC n"001400123001
31/12/2023 | RIJUIKSUNIVERSITIET Transfert 787 148
31/12/2023 | ASSOCIATION SIT Transfert 524 766
31/12/2023 | EFFOU 665191 450 000
31,/12/2023 | GUETSA 3265173 450 000
_:1 1/12/2023 [MPO NTCHAY. 3IATE0SS 00 000
31/12,/2023 |ISSIFOU 1. Karim 36TH059 600 000
31/12,2023 |Post Doc Virement 2 988 000
31/12/2023 [MPONTCHAY, Virement 36 448
31/12/2023 |Stée UBA TROFIC 36TH056 4 514 400 j{; i
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Date Béneéficiaires Hﬂd‘;:;::ii‘nﬁ Montant
3171272023 |Volontaires Virement 890 100
31/12/2023 | Doctorants C2EA Virement 60 000
3171272023 | DOSSA Flora Virement 100 OO0
31/12/2023 Egj;‘t“j.z;ffm / Virement 245 000
3171272023 | AGOSSOU Eveline 3aTae057 49 500
31/12/2023 gglé‘}‘“"'“ dnactalpn Virement 397 000
31/12/2023 E::rﬂfpﬁ?m / Virement 60 000
21/12/2023 EE'%‘EF aire de scasion Virement 594 000
31/12/2023 | Roger YVirement 150 000
31/12/2023 | ATCHICHOE Wilfrid Virement 180 000
31,/12/2023 | Bénéficiaires divers Virement 136 250
31/12/2023 | Bénéficiaires divers Virement 93 750
31/12/2023 Egg;?tf[‘;l;;‘pﬁ?ﬁ / Virement 115 000
31/12/2023 | Bénéficiaires divers Virement 27 500
31/12/2023 | Sté PAF SARL 36THRO060 2301750
31/12/2023 | HCERES Transfert 17 561 937
31712/2023 |HCERES Transfert 19 007 338
3171272023 | Bénéficiaires divers Virement 2658 150

Sous total AFD 55 938 037
Total 64 527 367

NB : L'écart de cent dix {110) francs constaté entre les excédents et le total des
chéques en circulation provient des arrondis du systéme automatisé du
paiement des impals,

Risques :

Néant% }\/
y Sl
i
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Commentaires de la Coordination

Neanl.

Recommandation

MNéant.
1.7.2. Du financement du projet sur ressources propres

Le projet a mené au titre de la période des activités généralrices de
revenus dont les opérations sont effectuées dans le compte n°000996824101
intitulé GENERATION DE REVENUS cuvert au nom du C2ZEA dans les livres
de CORIS BANK. Bien gue ces opérations ne soient pas formellement
budgétisées, elles font Pobjet dun suivi extrabudgétaire au niveau du projet,

Le tableau des ressources et emplois dudit compte se présente comme
suit :

Tableau 10 : Point financier du compte ‘génération des revenus”

Libellé Montant (FCFA)

Solde intial au 01 /07 /2023 18 821 D24
Feasources du semestre 11 607 818
Total des Ressources (1) 30 428 842
Total des Emplois de l'exercice {2} 9 647 863
E-}l_dv: 1;1'.:1.".nr!'qut de gestion an 31,/ 1272023 20 TBO 979
(31=(1}-(2)

Solde réel en bangue au 3171272023 [4) 25082 179
Ecart (5] = (4} — (3] 4 301 200

Source : Donnges du projet

En fin de période, le solde de gestion est de 20 780 979 FCFA pour un
solde réel en banque de 25 082 179 FCFA, soit un écart de 4 301 200 FCFA
représentant le total des ordres de virement en circulation retraces dans le

tableau ci-dessous. %,JT—
-~
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Tableau 11 : Point des ordres de virement en circulation au 31/12/2023
concernant le compte Génération de revenus.

Date Bénéficiaires ““";:;:::ﬂ““ Montant
31/12/2023 |GABA Chariéne o419 3 658 200
31/12/2023 |AFD / C2EA Virement 643 000

Total 4 301 200

Source : Données du projet

Les encaissements de la période sont détaillés comme suit |

Tableau 12 : Détail des encaissements du compte « génération des revenus »
au cours de la période

DATE LIBELLES MONTANT (FCFA)

PM Intéréts créditeurs de la période 186 660

PM Droits de formation de courte durée 1250 000
Droit de formation et dinscription de

096,/07 f2023 quatre [04) apprenants Burkinabeé S0

29122023 Six mois de salaires de Madame Gaba & 266 358

Charléne
Total 11 607 818

Bource : Service comptable du C2EA

Les emplois s'dlévent & 9 647 863 FCFA et sont décomposcs ainsi

qu'il suit ;

Tableau 13 : Détail des emplois de la pénode
DATE LIBELLES MONTANT [FCFA)
PM Divers frais bancaires 58 808
T/7]23 Paiement ITS 321 500
08/07 /2023 | Reversement AIB 159 155

Paiement droit de formation et d'inscription au

QLRI f st profit des étudiants 902 400
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03/11/2023 F.-e_mh-?urm:ment des frais de langue de 5 1a0 DGO
mémoire ot de soutenance aux mastorants
Validation des mscriptions des mastorants
17/11/2033 |5\ ikinabé pour lannée 2022-2023 1504900
Paiement salaire de juillet & décembre 2023 a
29712723 Madame GARA 3 658 200
Paiement de I'ITS de juillet & décembre 2023 de
20/12/23 | GABA 643 000
TOTAL 9 647 B63

Source ! Service comptable du CIEA
Risque :
Néant.

Commentaire de la Coordination :

MNeant.

Recommandation :

Néant.,

1.8. DE L’APPRECIATION DES PIECES JUSTIFICATIVES DES
DEPENSES

Dans le cadre de I'appréciation des piéces justificatives des dépenses et
compte tenu du volume des activités cffectuées au cours de la période, la
commission a vérific un échantillon de piéces représentant environ 35% du
montant global des dépenses effectuées sur les ressources AID et AFD (soit
162 914 622 FCFA sur 471 543 345).

Les vérifications ont porté sur le respect des régles de comptabilisation,
la régularité de l'acte générateur de la dépense, la régularité du service fait, de
la demande du paiement (factures ou toute piéce tenant liew) et du paiement,

Les constatations faites par la commission se présentent ainsi
qu'il suit :

Points forts

Le programme a obtenu une attestation d'exonération de tout droit et
taxe du Ministre de 'Economie et des Finances datée du 13 mars
26
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2023, Cette exonération ne couvre pas les achats de produits
pétroliers selon la correspondance n® 3176/MEF/DC/SGM/DGI/
DLC/MFRE en date du 12 septembre 2023 du Directeur géneéral des
Impots ;

- dans le cadre de l'exécution des dépenses relatives au projet, les bons
de commandes et contrats adressés aux fournisseurs de biens et de
services sont enregistrés aux impots ;

- la régle du service fait est matérialisée par l'établissement de PV ou
bordereaw de liveaison, la délivrance de Pattestation de service fait
signée du Coordonnateur et la certification des ctats de paiement et
factures par ce dernier ;

. les factures sont régulierement acquittées par les fournisseurs/
prestataires et liquidées par le Coordonnateur ;

les retenues fiscales (AIB notamment) sont opérées sur les dépenses
de la périnde et reversées aux impots. 11 en est de méme des retenues
sur salaire (ITS et CNSS) ;

- le comptable du C2EA signe les ordres de paiement comme tout
bénéficiaire du paiement (prestataire ; fournisseur, etc.| de la depense
concernege ;

- pour le paiement des dépenses, les cheéques ou ordres de virement
sont émis et cosignés par le Coordonnateur du C2EA ct IAgent
Comptable de V'UAC conformément aux dispositions du MdP et du
PMO ;

E

- le comptable du centre détient le chéquier, comptabilise les
opérations de bangue sous la supervision du Responsable Financier
des projets ;

- le Responsable financier est cosignataire des états récapitulatifs de
paicment avec le coordonnateur ;

- les contrats de bourse détude sont cosignés par le Coordonnateur et
les étudiants allocataires. | _gat,,
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Points faibles

- Dans certaines mentions de certification des dépenses apposees au
verso des factures et états de paiement, le code de l'activite concernee
n'est pas mentionné sur la ligne budgétaire réscrvee |

- des dépenses de formation sont effectuées mais pas toujours dans le
souci d'économie (formations faites ailleurs alors que les compétences
existent localement pour les administrer comme c'est le cas de
l'assistante bilingue qui a suivi une formation en gestion des courriers
a Abidjan).

Le tableau figurant en anncxe 1 présente en détail les constats faits par
rapport aux piéces justificatives.

Risques
- Dépenses jugées non pertinentes.
Commentaire de la coordination
Confer les commentaires dans le tableau en annexe 1.

Recommandations
Le coordonnateur devra :

s veiller 4 la pertinence de toutes les depenses, ce dans un souci
d'économie tel que rappelé par la bangue dans ses ANO (cas des
formations organisées a l'extérieur du pays par exemple) ;

s faire encadrer la gestion des bourses par le CNP (harmonisation des
crittres d'attribution et des taux alloués aux bénéficiaires entre tous
les trois centres).

- Le RF devra veiller 4 l'inscription du code de 'activité concernée dans le
cachet de mention de certification de toutes les dépenses.

1.9. DE L'ANALYSE DES PERFORMANCES DU FROJET
1.9.1. Analyse de Pavancement physique du projet au 31/12/2023

La synthése de l'exécution physique des activités insecrites au PTAB est
-~

présentée dans le tableau ci-dessous. -7, -

H

N
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La plupart des objectifs du projet pour le compte de la période sont
partiellement atteints. Les taux de réalisation au-dela de la moyenne se situent
entre 57 et 97%, Le taux le plus faible est de 49% et concerne l'action IMPACT
INSTITUTIONNEL.

S'agissant de lexéeution physique des activités depuis le deébut du

programme, la synthése globale est présentée dans le tableau ci-apres ;

Tableau 15 : Synthése des performances globales dut projet

Montant de Exécution Taux Tanx
N Action 1"action cumulée au 31 | d'exfention | d'exéeution | Observations
actualisé décembre 2023 | financiére physigue
Al PDREEE:::E-E“QN a3 TRT 563 23 787 563 1004 100%: Cible atteinte
IMPACT SUR LE
Al | DEVELOPPEME 0
NT
RECRUTEMENT _ I
A | AN 1 271 000 000 502 487 635| 39,53% ppréciable
OUALITE DE Effort &
A4 |LENSEIGNEME | 1341 811507 | 327 647 162 24 41% 40%% o rnir
NT
PERTINENCE
DE Effort &
A5 |LEDUCATION 403 000 000 176 731 667 43, B5% S6% frriiE
ET DE LA
RECHERCHE
RENFORCEMEN
A6 'IE‘_FUWE'MEE 300 000 000 | 173 843 442 44,57% 84% Appréciable
GOUVERNANCE
IMPACT EdTort &
L
it 2
Total 3 780 59O 070 | 1278 TITO87 | 33, T4% 62.24% mﬁ;‘

Source : Données fourmes par le projet

De l'analyse de ces tableaux, il ressort ce qui suil |

s le taux global d'exécution physique du projet au 31 décembre 2023
eat de 62,24%, en raison essenticllement de la non-extension a cette
date du principal batiment de I'INE (la procédure de passation est

toutefols en cours) ;

e les taux les plus faibles sont enregistrés au niveau des actions

r
QUALITE DE LENSEIGNEMENT {40%6) et IMPACT INSTITUTIONNEL (26%), 'j%_
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avec la fin théorigue du programme qui est prévue pour le 30 juin

2025.

1.9.2. Niveau de décaissement de la subvention globale

Le niveau de décaissement global de la subvention sur la plateforme est
présenté dans le tableau suivant ;

Tableau 16: Niveau de décaissement de la subvention globale au 31décembre

2023

Désignation A ‘-'ig ﬁ Hﬂ"’d“ AFD (80%) Crédit TOTAL
Montant global de l'accord (en
dollars] 1 263 200 5 052 T98 6 315998
Montant global de 'accord (en
FCFA) (1) 757 919 760 3031679040 3 7RO 598 K00
Total décaissé (en FCFA) (2) 462 331 054 1 840 324 214| 2 311 655 268
Reste & encaisser auprés des
bailleurs (en FCFA) (3) = (1)-(2) 295 588 TOb 1 182 354 826 1 477 943 532
Taux global de .
décaissement anprés des bailleurs 61.00% 61,00% 61.00%
(4)=(2) / (1)
Taux de disponibilité auprés des 5
bailleurs (5] = (3)/(1) St % Gl

Source : Données fournies par le projet (sous réserve de la confirmation par o Bangue

mranaiole)

De 'analyse du tableau ci-dessus, il ressort que le taux de décaissement
global au 31 décembre 2023 est de 61%. Ce taux est cohérent avec le niveau
d'exécution physique réalisé 4 cette date (62.24%). Toutes les sources de
financement {IDA et AFD) ont connu un décaissement au méme taux de 61%.
Des efforts sont & fournir pour la consommation efficace et efficiente des
ressourees encore disponibles (39%).

Risques

- Nen atteinte de certains objectifs au terme du prajet |

- perte de financements. /??\T
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Commentaire de la coordination

Méant.,

Recommandation :

Le Coordonnateur devra ceuvrer pour 'amélioration continue des taux
d'exécution financiére et physigue du programme.

1.10. DE LA MISE EN (EUVRE ADEQUATE DES CONVENTIONS DE
PARTENARIAT SIGNEES AVEC LES STRUCTURES DE MISE EN

CEUVRE ET AUTRES

COMMUNAUTAIRE

ACTEURS IMPLIQUES AU NIVEAU

Le projet n'a pas signé de conventions de partenariat avec les structures
de mise en ceuvre et autres acteurs impliqués au niveau communautaire au
cours de Ia période sous revue.

Toutefois, il convient de mentionner que des partenariats sont noues avec
cerlains centres universitaires dans le cadre de la formation des apprenants
conformément au plan de mise en ceuvre du projet, Le point de ces accords est
résumé dans le tableau ci-aprés :

Tableau 17 : Point des parienariats nowés avec des centres et universités

.. Date de Date de ge | Date de fin
N Intitulé du eontrat signature Liens d*gmptﬂ du contrat |
Mémorandum d'entente et de
collaboration entre le CZEA,
Ie Centre d'Excellence Africain
sur les Mines et
I'Environnement Minier [CEA- Y watebon
MEM) et le Centre ; physique n'a
O b ﬂ?‘;ﬂh‘:ﬁ . |01jun2021|  paséte |01 juin 2021 30 mai2023
Produits & haute valeur S:Cﬁl'l.'l'll.‘-ll:j ke
ajoutée (CEA-VALOPRO) de aE b s
PFInstitut National
Polytechnique Félix
Houphouét Boigny (INF-HE]
de Ia Cate o Tvoire
Mémorandum d'entente et de ey
cu]]ahnraticlun entre le CEE_:P.. et %&t
le Centre d'Excellence Alricain & wllaitAtin kAR
2 | sur les Changements 10 juin 2021 _llr_:'lum'}:'-EEIC_EE.F.'. tt. L0 juin 2021 | 09 juin 2023
Climatiques, la Biodiversité et B feRedm
IAgriculture Durable BAD 1660328132,
(CCBAD) de PUniversité Félix it
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Date de prise | Date de fin
N Intitulé du contrat ﬂ‘?;"’:t:‘:‘ Liens ke gl
Houphouét Boigny de la Cote
d’Ivoire
hitps://claa.ing-
uac.net/document
M d i s s utiles/Accord¥2
émorandum d'entente : ._
4 |collaboration entre le C2EA et | 15 décembre DACTLOENAE | 15 décembre | 14 décembre
I'Ecole des Mines, de I'Indusirie 2021 A_' 2021 2023
at de Géologie (EMIG) du Niger NI IOENN
G¥%20Niger%20(3)
1&GE3S :’GE&.@
Protocole d'entente et de
collaboration entre le C2EA, hitps://clea. ine-
la Faculté des Sciences et yac.nel/document
Technigques | et la Faculté : s utiles/Pratocole 5 -
5 [ &ﬁcuaﬁmmmﬂ ot | 19 diﬁsgjrhre “accard caeages | 14 dzﬁiinhrn 13 i
de 'Environnement (FASE] de TEFASE-
1'Université Dan Dicko UphM_ 16603985
Dankoulodo de Maradi du B3.pdf
'[‘-i:iE-r_'r
Mémorandum d’entente et de ht:m:.-'{“rzea.me-
collaboration entre le C2EA et yac net/document
g le centre dexcellence « Centre | 20 décembre | & utlles/Mol C2E | 20 décembre b
for Coastal Management «, 2021 A ACECoR compr 2021
de FUniversité of Cape Coast essed 166039905
(Ghana) Lpd
httpes//cdaa.ina
- !f ment
Protocole -u_:l‘:nl:mle et de ?ﬂﬁr;;gi%‘éﬁf_ﬁ
collaboration. entre e CIBEA, Ddes20Partenaria : ; i )
& la Faculté des Sciences {F“L:?.] 13 mai 2022 H:ﬂenﬁéﬁazﬁ 13 mai 2022 | 12 mai 2024
de 1'Université du Burandi A% 201320FS-
I:UE] LB 1560397064.p
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g net’document
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Date de Date de prise | Date de fin
Tutitule fo oot signature aiicy d'effet du contrat
Convention de partenariat !!_.a "'Frlinr':,a
entre 'Institut Supérieur des | 5 décembre P :"El: it 5 décembre | 4 décembie
Mines et de Géologie de Boké 2023 R Sm T 2023 2028
[Guinée) et le CZEA 2
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II. RECOMMANDATIONS

2.1 DE_ LA MISE EN C(EUVRE DES RECOMMANDATIONS DES
MISSIONS ANTERIEURES

Sur les vingt-et-unc [21) recommandations antérieures passccs en

TevUE ;
huit {08) sont totalement exécutées, soit 38,10% |
- sept (07) sont partiellement exécutées, soit 33,33% |
- gix (0B) n'ont pas connu d’exécution, soit 28,57%.
2.2 ES NOUVELLES R DATIONS

Les recommandations de la présente mission ainsi que le suivi de la mise
en euvre des anciennes recommandations sont récapitulés dans le tableau

fipurant en annexe n°2. % .'/]'*r
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CONCLUSION

Les travaux de la commission ont été effectués conformément aux termes
de référence élaborés pour la mission. A lissue de cet audit, il convient de noter
les principales constatations ci-apres |

anu titre des financements des bailleurs, le C2EA a mohilisé au niveau
des bailleurs (AID et AFD) un montant global de 344 074 598 FCFA,
en plus du sclde initial disponible de 977 742 303 FCFA. Les
dépenses payées au cours de la période sur les ressources transférées
au centre se chiffrent 4 479 723 738 FCFA |

- s'agissant de la qualité du dispositif de contrdle interne, il a été noté
une relative amélioration avec la mise en ceuvre de plusicurs
recommeandations antérieures. Toutefois, certaines insuffisances
persistent encore ;

sur le plan administratif, malgré les points forts identifiés, la gestion
du projet souffre toujours de la non-actualisation du manuel de
procédures applicables aux CEA ;

- en ce qui concerne la gestion budgétaire, il a été noté la non-
budgétisation des ressources propres générées par le projel et les taux
de consommation non-satisfaisants des ressources allouées au projet
au cours de la période (32,39% par rapport aux prévisions
semestriclles et de 42,04% par rapport aux prévisions annuelles.). Le
taux global dexécution physique du programme au 31 décembre
2023 est estimé 4 62,24%, avec un taux global de décaissement de
61%. 1l ¥ a donc lieu de fournir plus d'effort pour latteinte des
objectifs du programme au terme de son exécution prorogée au 30
juin 2025 ;

- par rapport 4 la gestion comptable, les informations financiéres du

programme sont tragables dans les documents comptables et
inanciers du Centre. %
a4
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FEu égard 4 tout ce qui préceéde, la commission a formulé 4 l'endroit des
acteurs concernés des recommandations dont la mise en ceuvre permetira
d'améliorer la gestion du projet ainsi que ses performances,

Fait a Cotonow, le 13 février 2024

Rapporteur

Francis TONOUKOIN
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Annexe n°1 : Constats faits par rapport aux piéces justificatives de dépense

Commentaires
Libellé de Virification des
Date Piéoe N* piédce Montant de Ia
ple Fécriture pléces ol
ACOUISITION Ok, réceptionné le | 1°F TePE Pris
11/00/2023 |1 JOMOOOOD4| VEH TOYOTA | 20900000 | 1. Julet Buad, dispositions
PRADO TXL VEluzuis Dor: geront prises
extampilic pour estampillés
ACQUISITION "-":‘.'F o o e e
11/09/2023 |1 JOMOODOUS | DE BUS TOYOTA | 43 900 000 |~ JH 8 = == dispositions
COASTER estamplllé seront prises
pour estampillés
Montant payé
pour l'analyse
d'echantillon
d'eau et de
[poissons &
RGLT Jdifférents aitea sur | Les résultats
28/07/2023 | DO35/07/23 | FN'EMO1280310 | 7 004 547 Tﬂ;’hﬁjf il SHANHE T Ren
g cadre dune théas | piéce comptable
1 Absence des
résultats de
lFanalyse dans la
liasse comptable
R— jusktificative __
- RGLT OK, non exonérd
03/10/2023 | DO3/10/23 F‘;‘f*gg %Ea{l]gr}n I 023 550 d‘;;":";m i RAS
VALEUR prélevés.
e budgttare | Mg taone
nﬁrlﬁn;:‘;ﬂiﬁ ohservation qui
sera corrigee.
67 doc livrés sur
92 attendus.
Pricment fait au
prorata des B ;
RGLT FACT documents livrés. | 7% mf::;ma .
Contrat de marché F 3 f
03/11/2023| DOTS11/23 | N'EMO1116481- | 6 200 546 g réecephionness,
20 POUR ACHAT clatirs, (A
devient le reste
des documents
nom livrés 7
L& reste n'a pas
pil étre acguils
parce quils ne
sant plus
disponibles sur
| Ie marché,

RAPPORT D'AUDIT DU CENTRE D'EXCELLEMCE AFRICAIN POUR L'EAL ET L'ABSAIMIBESEMENT (C2EA)
AU TITHE DU SECOND SEMESTRE 2023




Commentaires

" Libellé de Vérification des
Date Piéce N® pléce 16 critars Montant plboes i hl:l:lun
Fits de formation L;;‘:ETEL:::&
(bloc-notes, style, Ao Tl
t&hﬂgac: i'mhﬂnl?”&.]ﬁ n'est pas entrée
€n Reche, CHemlise | eritablement
dossgier 4 rabat en Airie s
FAIEMENT FAT plastique, encre) prémg;al:i;.rca
237112023 | DI5f11/23 N*EMOL...34-20 | 2372 224 | réceptionnés sans AR T
ACHAT KIT CO implication de la Eﬂlt';].m
mmph.‘;l: des | saramétres tels |
i R ‘EE?I Non affectation
]eg}FLIﬂESEIE :1:1.- du local, absence
cn.mptélhll: demier, ae 'ﬁjﬂﬂs il
Formation de iﬁgﬁﬁﬁﬁ?
I'nssistante i g
bilingue sl re:fl‘mr ot da
BATEMENT gestion des | faire le brassage
27072023 D26/0T /23 FRAIS DE BE0 625 Abidjan Etait-ce ot partags
MISSION HE-EE'-EEIE.i.!'E de d'expériencs sur
gk 3 les paspects
B i, o imporiants en
Abidjan pour cela i e e
¥ amélioration |
PY {I‘nuv-u.?rtur‘e “t | RF est absent
rapport danalyse |y, . geyscntion
.d“: “"“’li ’E}“ o |8 cette activité.
REALISATION *'f:: ﬂm"& i
05,12/2022 | 1 ACHOOOI08 | DEKITDE 2009250 | oD iiedy | LR comptable
FORMATICMN EEEAF Sy matiere n'etait
labsence dy | PUS Présente au
o HeE G4 déponillement
comptable des des offres.
matitres
oK, ligns :
DIVERS FRAIS budgétaire non | 1S AUORE PrIS
07/08/2023 | D10/08;23 D'E :'.fiBA ) 2656481 |renseignée dansle| o L C
i 1
cachet de mention sern cortighe
de :_E:J_'_Ii[tﬂat{un i
Montant TTC
LOCATION DE - comptabilisé,
05/12/2023 | 1 ACHO0D110 SR 4565790 | p Rt HT=3 | Ricn & signaler
2869 314
REPARATION Montant TTC
O7/12f2023 ) 1 ACHOOQ107 DES 303 000 comptabilisé, Mt , i _
CLIMATISEURS HT=256 T80 Rien & signaler
FRAIS DE LABO i -
04712/2023 | D0O4/12/23 DES 14 350 poo | 9k b”";ﬂ"; 180 | Rien & signaler
DOCTORANTS
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Commentaires

= Libelle de Vérification des
Date Pigoe N* piéce Yaariture Montant ilinde - de lammI1
CONSTATATION QK bouras = 150
1871220323 Do f 1223 ALLOCATION 15 750 000 | 000 (mastorants Fien o signaker
BOURSE DEC- strangers]
. ¥
BOURSE ALX OK ¢ bourse = 100
2001202023 | DS5S5/12/23 MASTOR DEC | 11 400000 | 000 (mastorants | Rien & asignaler
FEWV 24 nEtioTEuX)
Comptabilisé TTC,
CONCEPTION HT =3 &13 559,
IMPRESSIONPLA Comptable des Mous avons pris
26/12/2023 11 ACHOOO116 QUETTE fidh bt matieres non acke
FORMATION impligude dans la
récaption
Cette activite est
. une activité
Enre_gﬂtré TTLC, niiretale fo
HT=508 475, 4
o e C2EA, Cleat
Hitesses utilisées Impact
dmszl: ;;ﬂ::nde o institutionnel qui
HOTESSE 2EMIE Aocbarsated concerne
21/11/2023 | 1 ACHDOO105 mm?ﬂg g | 800000 | multidisciplinaire : Léf;:ﬁ;“f_ ﬂ‘;‘t‘”
de 'UAC, toutes pevl
Uac RS C2EA quiale
PRYEE P lead de cotte
C2EA seuls sans bt
i actwite, & cet
contribution des effet, elle est
autres entités Ent'u;r;'m S
nmversitaires e ds par le
I C2EA,
; ABONNEMENT Enregistré TTC.
30102023 (1 ACHOODEOG INTERNET 5 602 BOOD HT = 4 574 510 RAS
) Le rapport est
diaponible. Clest
Montant compte tenw de
hﬂ“;‘ﬂ?}q’ﬂﬂn comptabilisé TTC. |son volume
14/11/2023 |1 ACHOOO115 ARTCHITECTUR S 380BOD | HT =4 560 00, |guiune copie de
AL B Begoin du rapport | extrait a été
dactualisation | faite et dans e
dassier de
paiement
RGLT FHNYEM Enregistré TTC
01..-71 3 ; :
20/10/2023 | 1T ACHDODOD9 RELATIVE 4 535 005 Paye I.'IET;',-D 3843 RAS
RESTUARATION
Total 162 914 622
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RAPPORT DFAUDIT DU CENTRE D'EXCELLENCE AFRICAIN POUR LEAL ET L'ASSAIMISSEMENT (CZEA)
AU TITRE DU SECOND SEMISTRE 2023



LISTE DES PIECES JOINTES

Document Intitulé

BPIno®l Mote de service créant la commission

e T —
RAPPORT IFAUMNT DU CENTRE D'EXCELLENCE AFRICAIN FOLUR L'EAU ET L'ASSAINISSEMENT (C2EA)
AU TITRE DU BECOND SEMESTRE 2023



{ene

P e W

Tuspection générale

MMETERE
OE LECONDME
ET DE5 FRaAMCERR

des Fimances

BEPUBLMUE DU BENIL

368, Averus Pape dpan Paul |
01 8P 302 ; COTONC
Tel : 29 30 10 20 — Fas : 21 3018 51

ey fipances.

Cotonon, le

.r- {1

N+ 2024 /MER/1GE / DAAFC

---------- 28 -décembre- 2023,

NOTE DE SERVICE

i ]
Ermrkifidte l;EIWI - T

.-

N' A Q0LR150 S00

En application de la lettre de mission n® 041-C /2023 JCMAI/MER /D 4,

cOmIMiSsion composée comme suit ;

il -est: créé - & -Vinspection - Générale -des -Finances ‘la--+

w Composition | Durée
G| Alovduix Objectifs de la mission e e de 1a
commission | mission
11 s’agira de fournir une assurance
BT ;
‘ - le bon fonctionnement du
Audits systéme de controle interne :
semestricls des | - ]a honne gestion administrative
Centres du projet ; Président :
d‘Em?r:]Imue - la gestion comptable et Norbert
d’Afrique pour financiére des ressources du BALARO
ITmpact au projet ; Rapporteur
1| Développement, | . le respect des procédures de TONOUEKOIN | 30 jours
CEA Impact passation des marchés et Francis
([CEA-SMIA, d'exécution des commandes Membre !
C2EA et CoE- publiques : IDOHOU
EIE] au titre du. | _ Jatteinte des objectifs du projet a | Gilbert
sccond travers la mise en ceuvre
semestre 2023, adéquate des
contrats/conventions signés avec
les différents partenaires et/ou
prestataires du projet.

termes de référence par I'Inspecteur g&n&ral des Finances, Chef de Service.

Les missions se dérouleront conformément a4 la note de service
n®112/2021 /MEF/IGF/SP du 07 mars 2021 y relative aprés validation des

La comrnission dispose de tout pouveir dinvestigation auprés des
institutions, des services et des personnes morales ou physiques impligués
. dans l'objel de sa mission. Elle peut faire appel 4 toute personne dont la
compétence et l'expérience seraient {ugpas utiles.

: ;Fr@pect:

.l_,-"-
'll .r ""-.:- |:l

gcnr:ra! -cles F‘manc,l:s,
ht:f dﬁ EE




TEl; 37 30770 20 - Fax :

m e 041 BP 302 COTERHOU-AOUTE DE LAERERORT
REFLIRUTIIE DU SR RN hitpe S fvnssd finances b
|
INSPECTION GEMERALE DES FINANCES COTOROU. |8 ..t
fit i
N'-L-i—l.'ﬂudu'uﬂﬂﬁﬁ'ﬂﬂﬁ

ORDRE DE MISSION

I1GF, 08 AUTORIBE =

Réference document d'autorisation : 003/2024/MEF/IGF/DAAFC ...Du... 18/01 /2024

Mom : TONOUKOIN ...Prénoms : FRANCIS

Dhualite :L_IHEEGTEUE DES ﬂﬂ&ﬂcﬁ_ﬁmde » ALP-01.. Indice : 980,. Matricule : 118768

Adresse compléte : 01 BP 302 COTONOU-ROUTE DE L' AEROPORT

Date et lien de Naissance : ......23/09/1981 ...2 KOUMASSI [COTE D'IVOIRE)

A ge rendre en mission &: - ABOMEY-CALAVI - COTONOU - DANGBO

Pour (objet complet) iouieieecianiss Audits semestriels des Centres d’Excellence d’Afrique pour

I'lmpact an Développement, CEA Impact (CEA-8MIA, C2EA ot CoE-EIE) au titre du second
semestre 2023 ...

Moyen de transport : . Vehicule
Date de départ: 25/01/2024 o
Date de retour: . 23/02/2024

Conducteur a bored ¢

Imputation budgétaire des frais de mission : Budget National,

Autorité 4 saisir en cas d'urgence ; INSPECTEUR GENERAL DES FINANCES, CHEF DE SERVICE
Tél ... 97 60 18 35

- —rrm.a -

Les sutorités administratives sont priées de faciliter & M. /Mme, TONOUKOIN FRANCIS |

vu,
LE CONTROLEUR FINAMNCIER IMSPECTEUR GEMNERAL DES FINANCES CHEF DE
e IE .
7 'y TH !
P Ih

MEHOUNOU BRUNO MIDOMITON o
FACIMOL ZISSON

SEMO - BOB167T595 du 18701 /2024



