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INTRODUCTION 
 

La République du Bénin s’est engagée dans la promotion de l’éducation de développement par la formation des 

cadres capables d’impulser le développement. Cet engagement est soutenu par les Partenaires Techniques et 

Financiers (PTF), notamment la Banque Mondiale et l’Agence française de Développement qui ont accordé une 

subvention et un prêt d’environ six millions de dollars soit (3.600.000.000) francs CFA pour la période 2020-2024 

pour le Centre d’Excellence d’Afrique pour l’Eau et l’Assainissement (C2EA) de l’Université d’Abomey-Calavi.  

Ce financement vise à mettre en place à l’horizon 2025, un centre d’excellence d’Afrique en matière de formation, de 

recherche, d’expertises et d’ingénierie dans le secteur de l’eau et de l’assainissement (C2EA) pour le développement 

durable aux plans national et régional. 

Ce projet d’une durée de 4 ans a été mis en vigueur le 26 juin 2020. 

Le présent Rapport Intérimaire Financier relatif au premier semestre 2023 fait un point d’exécution du Plan de Travail 

Annuel 2023 en fournissant des renseignements sur l’’exécution financière, les activités réalisées pour la période 

allant de janvier à fin juin 2023. 

Le présent Rapport Intérimaire Financier est articulé autour de cinq (05) parties à savoir : 

- la présentation du projet ; 

- l’état d’avancement du projet au 30 juin 2023 ; 

- le point d’exécution financière du projet au 30 juin 2023 ; 

- les prévisions de décaissement au 30 juin 2023; 

-  les difficultés de mise en œuvre et approches de solutions.  

 

 

 

 

 

  



 

 

1. PRESENTATION DU PROJET 
 

1.1. Objectifs du projet 
 

L’objectif global du Centre d’Excellence d’Afrique pour l'Eau et l'Assainissement (C2EA) est de doter l'Afrique d'un 

pôle de compétence, d’expertise et d’innovation dans le domaine de l'eau, de l’assainissement et des changements 

climatiques. Cet objectif général est décliné en quatre objectifs spécifiques ci-dessous : 

- offrir une spécialisation régionale dans le domaine de l’eau et de l’assainissement, un  défi spécifique de 

développement régional commun ; 

- offrir une formation de haute qualité et une recherche appliquée adaptées aux défis actuels de 

développement; 

- répondre à la demande de compétences requises pour le développement de l'Afrique dans le domaine de 

l’eau et de l’assainissement 

- répondre aux besoins des gouvernements, des entreprises, des collectivités locales en hydrologues, 

Hydrauliciens, Hydrogéologues, spécialistes de l’assainissement, gestionnaires de l’eau et Ingénieur de 

l’équipement rural. 

 

1.2. Composantes du projet 
 

Le C2EA est mis en œuvre à travers huit (8) composantes ci-après : 

 

• Composante 1 : Préparation  

• Composante 2 : Impact de développement ; 

• Composante 3 : Nombre d’étudiants ; 

• Composante 4 : Qualité de l’enseignement ;   

• Composante 5 : Pertinence de l'éducation et de la recherche ; 

• Composante 6 : Régularité et qualité de la gestion ; 

• Composante 7 : Renforcement de la capacité de l’Impact institutionnel du C2EA 

• Composante 8 : Impact Institutionnel ; 

 

2. ETAT D’AVANCEMENT DU PROJET AU 30 JUIN  2023 
 
Pendant le premier semestre 2023, les activités suivantes ont été mises en œuvre. Par composante, il 

s’agit : 

Composante 3 : Nombre d’étudiants 

 

→ Editer un handbook des offres de formation : 1 205 000 FCFA ; 

→ octroyer les bourses et les demi-bourses d’étude pour de nouveaux apprenants : 202 463 200 

FCFA ; 

→ payer les frais de billets de voyage des étudiants boursiers étrangers : 870 500 FCFA ; 



 

 

 

Composante 4 : Qualité de l’Enseignement 

 

→ renforcer les sorties pédagogiques, stages académiques et écoles de terrain : 16 558 500 FCFA ; 

→ organiser les missions d'enseignement pour les enseignants étrangers : 14 499 180 FCFA ; 

→ organiser les cours doctoraux au profit des doctorants : 240 000 FCFA ; 

→ acquérir un bus et un véhicule pour l’organisation des sorties pédagogies, des écoles de terrain et 

la mise en stage des étudiants et la mobilité des enseignants missionnaires : 850 500 FCFA ; 

→ soutenir les stages en entreprise des étudiants et enseignants :  210 000 FCFA ; 

→ soutenir les publications scientifiques : 2 383 026 FCFA ; 

→ prendre en charge les frais de participations : 7 241 911 FCFA ; 

→ organiser les cours intensifs d'anglais au profit des étudiants : 1 980 000 FCFA ; 

→ payer les frais de collecte des données de terrain des doctorants : 14 389 614 FCFA ; 

→ organiser une école de terrain internationale intégratrice des savoirs "bilan hydrique en zone 

sédimentaire : 3 900 000 FCFA ; 

 

  Composante 5 : Pertinence de l'Enseignement et de la Recherche 

→ organiser des sessions de formations au profit des professionnels de l’Eau, de l’hygiène, de 

l’Assainissement et des changements climatiques : 1 782 919 FCFA ; 

→ organiser deux rencontres annuelles du CCSI : 10 501 336 FCFA ; 

→ organiser Deux réunions du CCS : 2 172 000 FCFA ; 

→ organiser une mission de renforcement des capacités de trois membres du C2EA au Centre 

d'Excellence Européen Wetsus (NL) qui seront responsables des questions liées aux propriétés 

intellectuelles et transferts de technologies : 18 150 670 FCFA. 

      Composante 6 : Régularité et qualité de la gestion 

→ payer les frais bancaires : 1 698 483 FCFA ; 

→ participer aux ateliers régionaux des Centres d’Excellence organisés par l’AUA et la Banque 

mondiale : 15 329 996 FCFA ; 

→ acquérir du carburant pour le fonctionnement : 2 369 030 FCFA ; 

→ organiser le renforcement de capacités des membres de l’équipe de gestion du projet : 829 000 

FCFA ; 

→ payer les salaires des agents recrutés pour assister : 31 126 127 FCFA ; 

 

Composante 7 : Renforcement de la capacité de l’Impact institutionnel du C2EA 

→ organiser l'édition 2023 de la semaine du monde professionnel (nouvelle formule) de l'UAC : 

 2 561 475 FCFA ; 

→ faire l'auto-évaluation institutionnelle de l'UAC : 1 580 400 FCFA ; 

 

3. EXECUTION FINANCIERE DES ACTIVITES AU 30 JUIN 2023 

3.1 Situation financière au 30 juin 2023 

La situation financière de la mise en œuvre du projet présentée à travers le Tableau : Origine et Emploi 

des Fonds au 30 juin 2023 (annexe N°2) fournit le détail des dépenses par action du projet. 
 



 

 

3.2 Mobilisation des ressources 

Au cours du premier semestre 2023, précisément courant janvier à juin les ressources ont été mobilisées 

pour 860 927 824 FCFA. 

Pendant la période sous revue, le Tableau : Origine et Emploi des Fonds au 30 juin 2023 présente la 

situation financière de la mise en œuvre du projet.  

3.3 Les emplois 

Les prévisions des activités pour le premier semestre 2023 ont été évaluées à FCFA 664 920 000. 

L’utilisation des ressources au titre dudit semestre s’est élevée à FCFA 354 892 867. Il se dégage un écart 

de FCFA 310 027 133 qui s’explique par certaines activités qui sont en cours d’exécution notamment les 

prestations nécessitant la passation des marchés.  

 

4. Prévisions de décaissement pour la gestion 2023 du 1er juillet au 31 décembre  

 

Tenant compte des indicateurs liés aux décaissements, des activités programmées dans le PTAB 2023, du 

plan de passation des marchés pour les contrats dont la signature et le démarrage des activités pourraient 

intervenir au cours de 2023 ainsi que des contrats en cours d’exécution, les prévisions de décaissement 

sont évaluées pour les six prochains mois à un montant de 1 272 000 000 F CFA.    

4.1. Prévisions de décaissement de ressources 

Le détail des prévisions d’emplois de fonds par catégorie et par action pour le premier semestre 2023 est 

présenté dans le Tableau 2 : Emplois des Fonds par activité du projet. 

4.2. Mobilisation de ressources pour le deuxième semestre 2023 du 1er juillet au 31 

décembre  

Le Tableau N°3 présente les ressources à mobiliser pour la période allant du 1er juillet au 31 décembre 

2023. 

 

5. DIFFICULTES DE MISE EN ŒUVRE ET APPROCHES DE SOLUTIONS 
 

5.1. Difficultés de mise en œuvre  
Les principales difficultés rencontrées se résument comme suit : 

• retard de  la validation du PTAB, gestion 2023 par les experts de la Banque mondiale. Pour 

preuve le PTAB en cours d’exécution a été soumis à la Banque le 30 novembre 2022 pource ou 

indisponibilité de technicien devant élaborer les spécifications techniques et les termes de 

référence pour les transmettre à temps au Spécialiste de passation des marchés publics Ou 

indisponibilité ne permettant de lever à temps les observations d’ordre technique faites par 

l’organe de contrôle ; 

• le service comptabilité ne dispose d’aucun collaborateur devant l’assister et l’aider pour les 

liaisons entre les différentes structures et organes devant intervenir dans l’atteinte des objectifs du 

projet.  

• la question de désintéressement des membres de l’équipe technique d’exécution du projet a été 

toujours au cœur des débats lors des  réunions mensuelles, atelier et constitue aussi une difficulté 

pour la mise en œuvre et l’atteinte des résultats. 

 



 

 

5.2. Approches de solutions  

Au titre des solutions envisagées : 

• sensibiliser les experts de la Banque mondiale à donner l’avis de non objection de l’exécution du 

PTAB de l’année N+1 au plus tard le 31 décembre de l’année N 

• identifier les techniciens compétents pour chaque type de marchés afin d’élaborer les 

spécifications techniques ou les TDR et trouver un moyen de les intéresser afin d’avoir les 

spécifications techniques pour le plus grand nombre des marchés pour lesquels les TDR et 

spécifications sont encore en préparation ; 

• doter le service comptabilité de chaque projet d’au moins deux collaborateurs pour accompagner 

dans l’accomplissement des tâches et trouver un moyen de les intéresser ;  

• mettre en place un mécanisme de motivation du personnel du projet. 

 

• LISTE DES TABLEAUX 

• Tableau 1 : Origine et Emploi des Fonds  

• Tableau 2 : Emploi des fonds par action du projet 

• Tableau 3 : Ressources à mobiliser pour la période du 01 juillet au 31 décembre 2023 

• Tableau 4 : Relevé des activités du Compte Désigné pour la période du 01 janvier au 30 juin 2023 

  ANNEXE 

Etat de rapprochement bancaire des comptes et relevé 

des comptes d’opérations au 31 décembre 2022 

Etat de rapprochement bancaire des comptes et relevé 

des comptes d’opérations au 30 juin 2023. 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Tableau 1 : Origine et Emploi des Fonds 

  

Gouvernement du Bénin : PROJET DU CENTRE D’EXCELLENCE D’AFRIQUE POUR L’EAU ET 

L’ASSAINISSEMENT (C2EA) 

Source utilisations des fonds 

Pour le semestre finissant le 30 juin 2023 

 Francs CFA 

ELEMENTS Prévu  Effectif  Cumulatif 

Prévisions des 

six (06) mois à 

venir 

Encaissement     

Financement IDA et AFD  860 927 824 1 785 485 093 
1 272 000 000 

Financement Total  860 927 824 1 785 485 093  
 

EMPLOIS PAR COMPOSANTE     

Préparation 
 - 23 787 563  0 

Impact de développement 
0 0 0 0 

 Nombre d’étudiant 
214 300 000 204 538 700 357 896 545 0 

Qualité de l’enseignement 
152 850 000 62 252 731 136 395 679    

Pertinence de l’éducation et de la recherche 
147 000 000 32 606 925 137 891 876   

Renforcement fiduciaire 
70 970 000 51 352 636 111 065 703   

Renforcement de l’Impact Institutionnel du 

C2EA 

79 800 000 4 141 875 43 844 555  

Impact institutionnel  
- -   

Total des emplois par catégories financière 
664 920 000 354 892 867 810 881 921  1 272 000 000 

Total des dépenses 
664 920 000     354 892 867 810 881 921  

Encaissement moins dépenses -   506 034 957 974 603 172   

Evolution nette de l'encaisse  0 0 0 

Solde d'ouverture de l'encaisse  0   

Compte Désigné CORIS-BANK  
   

0 

Total de l'encaisse d'ouverture 
    469 701 639  

0 

Ajouter : évolution nette de l'encaisse 
 0 0 

0 

Encaisse nette disponible 
 975 736 689  

0 

Solde de clôture de l'encaisse  0 0 0 

Compte Désigné CORIS-BANK  
   

0 

Solde total de clôture de l'encaisse 
      977 742 303 0 

0 

 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tableau 2 : Emplois des Fonds par activité du projet 

 

Gouvernement du Bénin : PROJET DU CENTRE D’EXCELLENCE D’AFRIQUE POUR L’EAU ET 

L’ASSAINISSEMENT (C2EA) 

 
Utilisation des fonds par activité du Projet 

Du 1er janvier au 30 juin 2023 

Francs CFA 

Utilisation des fonds par activité du Projet : Du 1er janvier au 30 juin 2023 

Francs CFA 

  Trimestre Cumulatif Plan d’actions du 

C2EA  

2021 -2024 
Catégorie/Activité de programme Prévu Effectif Ecart Prévu Effectif Ecart 

Preparation Institutionnelle 0 - - 42 000 000 23 787 563  18 212 437 360 000 000 

Impact de développement - - - -  - 120 000 000 

Nombre d’étudiant 214 300 000 204 538 700    9 761 300     723 100 000   357 896 545 365 203 455 540 600 000 

Qualité de l’enseignement et de 

la recherche 
152 850 000     62 252 731 90 597 269 1 871 700 000 136 395 679  1 735 304 321 1 271 400 000 

Pertinence de l’éducation et de 

la recherche 
147 000 000 32 606 925  114 393 075 493 770 000 137 891 876  355 878 124 660 000 000  

Renforcement fiduciaire      70 970 000     51 325 636 19 617 364  303 367 200  111 065 703 192 301 497 153 000 000 

Renforcement de l’Impact 

Instittutionnel du C2EA 
79 800 000 4 141 875    75 658 125    689 040 000      43 844 555 645 195 445 495 000 000 

Impact institutionnel - - - - - - - 

TOTAL GLOBAL    664 920 000 354 892 867 310 027 133 4 122 977 200 810 881 921 3 312 095 279 3 600 000 000 



 

 

Tableau 3

PREVISIONS DE 

DECAISSEMENT SUR 

SIX  MOIS

MONTANT RÉEL 

DISPONIBLE AU 

30/06/2023

MONTANT A 

MOBILISER

A B C A-B-C

Compte Désigné : 

BCEAO 

(Francs CFA)

Paiement Direct : (Francs CFA)

GOUVERNEMENT 1 272 700 000 977 742 303 0 294 957 697 294 957 697 0

TOTAL  

GOUVERNEMENT
1 272 700 000 977 742 303 0 294 957 697 294 957 697 0

TOTAL GÉNÉRAL 1 272 700 000 977 742 303 0 294 957 697 294 957 697 0

SOURCE DE 

FINANCEMENT

RÉPUBLIQUE DU BENIN

PROJET DU CENTRE D’EXCELLENCE D’AFRIQUE POUR L’EAU ET L’ASSAINISSEMENT (C2EA)

TABLEAU DES RESSOURCES A MOBILISER POUR LA PÉRIODE DE 1er janvier 30 JUIN 2023

MODE DE MOBILISATION

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 



 

 

NB : La différence de 2 005 707 FCFA constatée entre les lignes 13 et 8 s’explique par la comptabilisation des agios, autres 

ressources obtenus et l’écart occasionné par des paiements en ligne au titre du premier semestre 2023 et qui n’est pas prise en 

compte directement dans les ressources mobilisées sur DRF. 

Tableau 2                                                      RELEVE DES ACTIVITES DU COMPTE DESIGNE 

POUR LA PERIODE DE 01 janvier au 30 juin 2023 

Nom du projet : Centre d’Excellence Africain pour l’eau et l’assainissement 

Crédit n°6509-BJ, Subvention D532 et AFD CBJ125301E   

Banque dépositaire : BCEAO   

Monnaie du compte : Francs CFA   

    

1ère partie 

1 Avances cumulées à la fin de la période en cours    1 785 485 093 

2 Dépenses cumulées à la fin de la dernière période couverte par le rapport   
       810 881 921 

3 En cours des avances à comptabiliser (ligne 1 moins ligne 2)   
974 603 172 

2ème partie 

4 Solde d'ouverture de CD au début de la période couverte   
469 701 639 

5 Additionner / soustraire : ajustements cumulés (le cas échéant)  - 

6 Avances provenant de la Banque Mondiale au cours de la période considérée  
860 927 824 

7 Faire la somme des lignes 5 et 6   
      860 927 824 

8 En cours des avances à comptabiliser (faire la somme des lignes 4 et 7  
     1 330 629 463 

9 Solde de clôture du Compte désigné à la fin de la période en cours   977 742 303 

10 Additionner / soustraire: ajustements cumulés (le cas échéant)   - 

11 Dépenses au titre de la période en cours  
354 892 867 

12 Faire la somme des lignes 10 et 11   
354 892 867 

13 Faire la somme des lignes 9 et 12   1 332 635 170 

14 Différence (le cas échéant) (ligne 8 moins ligne 13)   - 

3ème partie 

15 Montant total estimé devant être payé par le Gouvernement du Bénin  1 272 700 000 

16 Moins : Solde de clôture du CD après ajustements  
       977 742 303 

17 Paiements directs  - 

18 Faire la somme des lignes 16 et 17   977 742 303 

19 Besoins de trésorerie à soumettre au Gouvernement du Bénin pour la prochaine période (ligne 15 moins ligne 18)   
294 957 697 
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