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Comité d’Audit
UNIVERSITE D'ABOMEY-CALAVI

L'an deux mille vingt-quatre et le lundi cing février s'est tenue sur le campus d'‘Abomey-Calavi
une séance de validation du procés-verbal retragant :
* le niveau de mise en ceuvre des recommandations des controles effectués sur le C2EA
au 31 décembre 2023 ;
e le niveau de performance atteint par le centre au 31 décembre 2023 ;

e etles recommandations du Comité d'Audit de I'Université d’Abomey-Calavi sur le Centre.

Etaient présents a la séance trois (3) membres : Professeur Sylla KARIMA, Présidente du Comité
d'Audit de 'UAC, Docteur Jesse ERIORA, Rapporteur du Comité d'Audit de 'UAC et Monsieur
Fiacre Y’An DANON, Membre du Comité d'Audit de I'UAC.

1. Niveau de mise en ceuvre des recommandations des missions des corps de
contrdle interne et externe au 31 décembre 2023

Au 31 décembre 2023, le C2EA de I'INE a regu : le rapport d'audit de I'lGF sur le premier
semestre 2023, le rapport d’audit annuel des comptes clos le 31 décembre 2022 et celui du
Comité d’Audit de 'UAC au titre du premier semestre 2023. La présente section décline le point
de mise en ceuvre des recommandations de ces différents organes de controle.

1.1. Point de mise en ceuvre des recommandations de I'lGF au 31 décembre 2023
Sur les quarante-une (41) recommandations de I'lGF formulées au titre du premier semestre

2023, vingt-trois (23) a été mise en ceuvre au 31 décembre 2023.

1.2.  Point de mise en ceuvre des recommandations du comité d’Audit de P'UAC
En ce qui concerne le rapport du comité d'Audit, nous avons constaté que le Recteur, a travers
la correspondance n°188-2022/UAC/AC/SCB/SA du 29 septembre 2022, a exhorté chaque
coordonnateur de mettre en ceuvre les recommandations et de i rendre compte. Ainsi, sur les
trois recommandations du Comité d'Audit de 'UAC deux ont été exécutées.

Le point de mise en ceuvre des recommandations de I'GF et du Comité d'Audit de 'UAC au 31

décembre 2023 sont résumés dans le tableau ci-dessous :%e\‘? N
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Comité d’Audit
UNIVERSITE D'ABDOMEY-CALAVI

D'aprés les données du tableau, sur les quarante-une (41) recommandations de I'GF : 56,10 %
des recommandations ont été mise en ceuvre entiérement, 24,39 % l'ont été partiellement et
19,51 % n'ont pas pu étre mise en ceuvre a fin décembre 2023. On note un effort dans la mise
en ceuvre des recommandations relevées par deux missions de contréle du C2EA. Néanmoins ;
il importe que les équipes en charge du projet C2EA prennent les dispositions nécessaires pour
la mise en ceuvre compléte des recommandations qui contribueront & coup sdr a I'amélioration
des performances du Centre.

Concernant les deux (2) recommandations du Comité d'Audit de 'UAC aucune n'a été mise en
ceuvre au 31 décembre 2023,

Qu'en est-il des recommandations des commissaires aux comptes sur les comptes de I'exercice
clos le 31 décembre 2022 ?

1.3.  Substance du rapport du CAC sur les comptes clos le 31/12/2022

Les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2022 du projet CEA-SMIA ont été audités par le
cabinet ERUDIT FCG, commissaire aux comptes (CAC) du projet C2EA. L'opinion du CAC porte
sur les états financiers de synthése en générale et sur d'autres vérifications prévues par les

termes de référence. La substance de I'opinion du CAC est ainsi formulée :
1.3.1.  Opinion sur les états financiers de 'exercice clos le 31 décembre 2022

A notre avis, a I'exception de l'incidence des points décrits dans la section « Fondement de
I'opinion avec réserve » ci-dessous, nous sommes d'avis que les états financiers du Centre
d'Excellence d'Afrique pour I'Eau et I'Assainissement pour |a période allant du 1¢ janvier au 31
décembre 2022, qui nous ont été transmis et qui figurent en annexe 1 du présent rapport, donnent
une image fidéle et compléte des recettes et des dépenses conformément aux dispositions des
accords de financement. Les ressources du projet n'ont pas été entierement gérés conformément
aux dispositions des accords de financement, dans un souci d'économie et d'efficience et

uniquement aux fins pour lesquelles elles ont été octroyées.
Fondement de I'opinion avec réserve :

Limitation : Nous portons en limitation un montant de FCFA 23.787.563, représentant des
dépenses relatives a la phase préparatoire du projet ayant fait 'objet de remboursement. Ces

a-é)—;‘_’_-’
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UNIVERSITE D'ABOMEY-CALAVI

dépenses engagées courant 2019-2020, période ne faisant pas partie de notre champ d'audit,
n'ont pas fait objet de notre contrdle.

Réserve : Nous portons en réserve le montant FCFA 4.085.000, représentant les paiements
effectués a ['attributaire SAHAB dans le cadre du marché relatif & I'acquisition de matériels

informatiques pour I'equipe de gestion du projet dont le recrutement a été effectué en violation
des regles de passation des marchés.

1.3.2. Autres vérifications

Nous avons procedé aux autres vérifications prévues dans les termes de référence. Ces contréles
ont conduit a vérifier que :

- toutes les ressources des bailleurs ont été employées conformément aux dispositions des
accords de financement applicable, dans un souci d'économie et d'efficience, et
uniquement aux fins pour lesquelles elles ont été fournies ;

- les fonds de contrepartie nationale (budget de I'Etat) ont été obtenus et employés, dans
le souci d'économie et d'efficience, et uniquement aux fins pour lesquelles ils ont été
fournis ;

- les subventions relatives aux activités génératrices de revenus ont été mises en ceuvre
conformément aux procédures convenues ;

- les acquisitions de biens et de services financés ont fait I'objet de marchés passés
conformément aux disposiiions de l'accord de financement applicable fondés sur les
procédures de passation de marché de la Banque mondiale et ont été proprement
enregistrés dans les livres comptables ;

- tous les dossiers, comptes et écritures nécessaires ont été tenus au titre des différentes
opérations relatives au projet (y compris les dépenses couvertes par les relevés de
dépenses ou rapports de suivi financier ;

- les comptes Désignés sont gérés conformément aux dispositions des accords de
financement ;
- les comptes du projet ont été préparés sur la base de I'application systématique des

normes du systéme comptable OHADA révisé adaptées aux particularités des projets de

développement et donnent une image fidéle de la situation financiére du projet a la fin de
= N

A
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Comlité d'Audit
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chaque exercice ainsi que des ressources regues et des dépenses effectuées au cours
de I'exercice clos au 31 décembre 2022 ;

- la performance financiére globale du projet est satisfaisante ;

les actifs immobilisés du projet sont réels et correctement évalués et le droit de propriété

du projet ou des bénéficiaires sur ces actifs est établi en conformité avec les accords de
financement.

Au terme des diligences mises en ceuvre, nous n‘avons pas d'observation a formuler sur ces
points.

Les dirigeants du C2EA ont dit avoir pris des dispositions appropriges pour tenir comptes des

observations du commissaire aux comptes dans la production des états financiers de I'exercice
clos le 31 décembre 2023.

2. Niveau de performance atteint par le centre au 31 décembre 2023 et difficultés
rencontrées

L'Objectif de Développement du Projet (ODP) est d'améliorer la qualité, la quantité et lmpact sur
le développement de l'enseignement postuniversitaire dans certaines universités par le biais de

la spécialisation et de la collaboration régionales. Les indicateurs de résultats au niveau de 'ODP
sont les suivants :

° nombre d'étudiants (nationaux et régionaux) inscrits dans des programmes
postuniversitaires dans certains ACE (quantité de I'éducation et spécialisation
régionale) ;

° Nombre de programmes ACE et dinstitutions htes ACE obtenant une
accreditation internationale (Qualité de I'education)

e Nombre d'ACE qui a eu un impact considérable sur le développement (impact sur
le développement) ;

e Nombre d'étudiants et de professeurs participant a des stages et / ou des
apprentissages dans des institutions industrielles / sectoriclles pertinentes (impact sur
le développement de I'éducation). B&/ S2 _—
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2.1, Niveau global de performance atteint par le C2EA au 31 décembre 2023
Le niveau de performance global du Centre est présenté a travers les cinq (5) points ci-apres :

e performances liées aux objectifs de développement du projet ;

e statut des résultats sur les Indicateurs Liés aux Décaissements ;

e niveau d'exécution physique et financiére du PTA au 31 décembre 2023 ;
e état des finances du projet C2EA au 31 décembre 2023 ;

o état des marchés passés et des procédures engagées au 31 décembre 2023.

2.1.1. Les performances liées aux objectifs de développement du projet

Les niveaux de performance atteints par indicateur au 31 décembre 2023 sont consignés dans

le tableau ci-aprés :

Tableau récapitulatif : Niveau de performance au 31 décembre 2023

N° Indicateurs Taux de réalisation
1 | Préparation institutionnelle 100,00 %
2 | Nombre d'étudiants avec un accent sur le genre et la régionalisation 96,00 %
3 | Qualité de I'enseignement et de la recherche 38,00 %
4 | Pertinence de I'éducation et de la recherche 88,00 %
5 | Gestion financiére réguliére et de qualité 76,00 %
6 | Impact institutionnel 0,00 %
7 | Impact sur le développement 50,00 %

Total 61,00 %

Source : Données du suivi évaluation du C2EA, février 2024

Il se dégage un taux de réalisation relativement faible de 61,00 % (inférieur a 80,00 %) au 31 décembre
2023.

2.1.2. Statut des résultats sur les Indicateurs Liés aux Décaissements

Les trois (3) Centres ont soumis plusieurs résultats pour vérification par I'Association des Universités
Africaines (AUA), organisme choisi par la Banque mondiale pour assurer les vérifications. Les résultats

soumis portent sur les inscriptions des étudiants en Master et en thése, les formations de courtes durées,

etc. Si ) )

Campus de Calavi, février 2024 Page 16 sur 19

Scanné avec CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Comitd d'Audie
UNIVERSITE DABOMEY CALAVI

Les résultats oblenus par le Centre d'Excellence d'Afrique pour I'mpact sur le développement pour I'Eau
el 'Assainissement (C2EA) se présentent comme suit :

Apres plusieurs vérifications par I'Association des Universités Africaines (AUA), et conformément a la
derniére lellre de vérification regue le 19 décembre 2023, le C2EA a oblenu des résultats globalement
salisfaisants sur les indicaleurs suivants :

* ILD 1 (Préparation institutionnelle) : 100 %

e ILD 2 (Impact sur le Développement) : 50 % :

e ILD 3 (Nombres d'éludiants avec un accent sur le genre et la régionalisation) : 96 % ;
¢ ILD 4 (Qualité de 'enseignement et de la recherche) ; 38 % :

* ILD 5 (Pertinence de I'¢ducalion et de la recherche) : 88 % ;

* ILD 6 (Gestion financiére réguliére et de qualité) : 76 % :

Le C2EA a obtenu 100 % pour le nombre des étudiants en Master et en formation de courte durée et91%
pour les eludiants en thése et 89 % pour les publications scientifiques.

Le C2EA, en lermes de décaissement, a levé trois millions huit cent quatre-vingt-neuf mille neuf cent
soixante-quatre (3.889.964) dollars US pour un niveau maximum de décaissement de six millions trois
cent quarante mille cent soixante-quinze (6.340.175) dollars US, soit un taux de décaissement de 61,
00 % (données du Suivi-évaluation au 31 décembre 2023).

21.3. Niveau d’exécution physique et financiére du PTA au 31 décembre 2023

Au 31 décembre 2023, le taux d'exécution physique global est de 68,80 % alors que le taux d'exécution
financiére s'éléve a 61,00 %.

2.14. Etat des finances du projet C2EA au 31 décembre 2023

En matiére de décaissement, le taux d'utilisation des ressources depuis le démarrage du projet est de
33,61 % soit une consommation de un milliard deux cent soixante-dix-huit millions sept cent
soixante-dix-sept mille neuf cent quatre-vingt-sept (1.278.777.987) francs CFA pour un solde
rapproché en banques s'élevant a soixante-quatre millions cinq cent vingt-sept mille deux cent
cinquante-six (64.527.256) francs CFA.

2.1.5. Etat des marchés passés et des procédures engagées au 31 décembre 2023

Au 31 décembre 2023, les seize (16) marchés engagés se présentent ainsi qu'il suit :

X &
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. bre de Montant en

PROJET | Catégorie de marchés N:czsirgrs Montant en FCFA dollars US
i 1Tr—a_vaux 02 460.500.000 767.500
Fournitures 06 435.635.593 726.059,32

C2EA

services 03 137.877.966 229.796,61
Prestations intellectuelles 03 26.069.491 43.449,15
TOTAL 16 1.060.083.050 1.766.805,08

2.2.  Difficultés rencontrées par I'équipe de projet

Nous avons effectué des séances d'échanges avec les membres des unités de gestion du projet lors de
nos descentes & I'INE. Ces séances ont pour but de prendre connaissance des difficultés éventuellement
rencontrées par les différents acteurs dans le pilotage et gestion du projet. Entre autres difficultés, nous
avons:

* nonintéressement de certains personnels de la gouvernance du projet (coordonnateur du projet,
responsable financier du projet, le comptable du projet, pour ne citer que ceux-la). Cet état de
chose entrainerait la démotivation et contribuerait au faible taux de consommation enregistre.
Cette catégorie de personnel cité constitue ceux mis a disposition du projet par 'UAC ;

e insuffisance de personnel & la comptabilité du projet, qui se réesume au seul comptable du projet,
vu la densité des taches quotidiennes et périodiques & exécuter ;

e lourdeur des procédures de passation des marchés publics pour 'exécution de certains travaux
et activités importantes du projet.

3. Recommandations

Les membres du comité d'Audit de 'UAC recommandent a I'equipe de pilotage et de gouvemance du
projet C2EA :
e définir et payer un complément de rémunération au personnel du projet (acteurs clés du Centre)

mis a disposition du projet par 'Université en tenant compte de leurs degrés d'implications
respectifs dans le projet afin de les motiver pour un meilleur rendement ;

° proposer et faire valider par le Ministre de I'Economie et des Finances (MEF) un projet manuel

de procédures de passation des marchés spécifique du projet adaptés aux spécificités du projet
afin d'accélérer la consommation des ressources mobilisées :

prendre des dispositions appropriées pour une meilleure exploitation des différents rapports du
comité d'Audit de IlUAC ; .

g -
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* organiser un diagnostic organisationnel du pilotage et de la gouvemnance du projet afin d'identifier les

vraies causes du faible taux de consommation de ressources mobilisées du projet, ceci permetirait in
fine, l'amélioration du taux de consommation des ressources.

C'est sur ces recommandations que prend fin le présent procés-verbal rédigé en un exemplaire
original pour servir valoir ce que de droit,

Ont signé :

Jesse ERIORA Fiacre Y'An DANON
Rapporteur du Comité d'Audit de I'UAC Membre du Comité d’Audit de I'UAC

Professeur Karima SYLLA
Présidente Comité d’Audit de F'UAC
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