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INTRODUCTION 
 

La République du Bénin s’est engagée dans la promotion de l’éducation de développement par la formation des cadres 

capables d’impulser le développement. Cet engagement est soutenu par les Partenaires Techniques et Financiers 

(PTF), notamment la Banque Mondiale et l’Agence française de Développement qui ont accordé une subvention et un 

prêt d’environ six millions de dollars soit (3.600.000.000) francs CFA pour la période 2020-2024 pour le Centre 

d’Excellence d’Afrique pour l’Eau et l’Assainissement (C2EA) de l’Université d’Abomey-Calavi.  

Ce financement vise à mettre en place à l’horizon 2025, un centre d’excellence d’Afrique, de recherche, d’expertises 

et d’ingénierie dans le secteur de l’eau et de l’assainissement pour le développement durable aux plans national et 

régional. 

Ce projet d’une durée de 4 ans a été mis en vigueur le 26 juin 2020.  

Désormais le projet a une durée de 5 ans et sera clôturé au plus tard le 25 juin 2025. Après la répartition des 

ressources non allouées des CEA du Bénin, le montant révisé du projet C2EA est de $ 6 340 175 soit une 

augmentation de $ 340 175.  

Le présent Rapport Intérimaire Financier relatif au second semestre 2023 fait un point d’exécution du Plan de Travail 

Annuel 2023 en fournissant des renseignements sur l’’exécution financière, les activités réalisées pour la période allant 

de juillet à fin décembre 2023. 

Le présent Rapport Intérimaire Financier est articulé autour de cinq (05) parties à savoir : 

- la présentation du projet ; 

- l’état d’avancement du projet au 31décembre 2023 ; 

- le point d’exécution financière du projet au 31 décembre 2023 ; 

- les prévisions de décaissement au 31décembre 2023; 

-  les difficultés de mise en œuvre et approches de solutions.  

 

 

 

 

 

  



 

 

1. PRESENTATION DU PROJET 
 

1.1. Objectifs du projet 
 

L’objectif global du Centre d’Excellence d’Afrique pour l'Eau et l'Assainissement (C2EA) est de doter l'Afrique d'un pôle 

de compétence, d’expertise et d’innovation dans le domaine de l'eau, de l’assainissement et des changements 

climatiques. Cet objectif général est décliné en quatre objectifs spécifiques ci-dessous : 

- offrir une spécialisation régionale dans le domaine de l’eau et de l’assainissement, un  défi spécifique de 

développement régional commun ; 

- offrir une formation de haute qualité et une recherche appliquée adaptées aux défis actuels de développement; 

- répondre à la demande de compétences requises pour le développement de l'Afrique dans le domaine de 

l’eau et de l’assainissement 

- répondre aux besoins des gouvernements, des entreprises, des collectivités locales en hydrologues, 

Hydrauliciens, Hydrogéologues, spécialistes de l’assainissement, gestionnaires de l’eau et Ingénieur de 

l’équipement rural. 

 

1.2. Composantes du projet 
 

Le C2EA est mis en œuvre à travers huit (8) composantes ci-après : 

 

• Composante 1 : Préparation  

• Composante 2 : Impact de développement ; 

• Composante 3 : Nombre d’étudiants ; 

• Composante 4 : Qualité de l’enseignement ;   

• Composante 5 : Pertinence de l'éducation et de la recherche ; 

• Composante 6 : Régularité et qualité de la gestion ; 

• Composante 7 : Renforcement de la capacité de l’Impact institutionnel du C2EA 

• Composante 8 : Impact Institutionnel ; 

 

2. ETAT D’AVANCEMENT DU PROJET AU 31 DECEMBRE  2023 
 
Pendant le second semestre 2023, les activités suivantes ont été mises en œuvre. Par composante, il s’agit :  

Composante 3 : Nombre d’étudiants 

 

→ éditer les dépliants des offres de formations : 3 199 511 FCFA ; 

→ étudier les dossiers de candidatures des nouveaux apprenants : 140 000 FCFA 

→ octroyer les bourses et les demi-bourses d’étude pour de nouveaux apprenants : 118 339 988 FCFA ; 

→ payer les frais de billets de voyage des étudiants boursiers étrangers : 22 812 591FCFA ; 

→ organiser journée sensibilisation sur discrimination : 99 000 FCFA ; 

 



 

 

Composante 4 : Qualité de l’Enseignement 

 

→ renforcer les sorties pédagogiques, stages académiques et écoles de terrain : 1 891 250 FCFA ; 

→ organiser les missions d'enseignement pour les enseignants étrangers : 4 220 953 FCFA ;  

→ recruter un cabinet d'architecture pour actualiser : 4 514 400 FCFA ; 

→ recruter une entreprise pour la construction du bâtiment : 4 400 FCFA ;  

→ organiser les cours doctoraux au profit des doctorants : 2 178 000 FCFA ; 

→ acquérir un bus et un véhicule pour l’organisation des sorties pédagogies, des écoles de terrain et la mise en 

stage des étudiants et la mobilité des enseignants missionnaires : 74 806 000 FCFA; 

→ faire l'auto-évaluation des offres de formation : 36 569 275 FCFA; 

→ soutenir les stages en entreprise des étudiants et enseignants : 3 038 061 FCFA ; 

→ soutenir les publications scientifiques : 240 388 FCFA ; 

→ recruter un consultant pour élaborer une chaine de valeur : 1 500 000 FCFA ; 

→ prendre en charge les frais de participations : 32 762 878 FCFA ; 

→ organiser les cours intensifs d'anglais au profit des étudiants : 20 000 FCFA ; 

→ payer les frais de collecte des données de terrain des doctorants : 13 503 182 FCFA ;  

→ organiser une école de terrain internationale intégratrice des savoirs "bilan hydrique en zone sédimentaire : 1 

527 500 FCFA ;  

→ recruter de post Doc pour conduire les recherches : 10 458 000 FCFA ; 

→ renforcer bibliothèque par acquisition livre : 6 264 675 FCFA ;   

 

  Composante 5 : Pertinence de l'Enseignement et de la Recherche 

→ organiser des sessions de formations au profit des professionnels de l’Eau, de l’hygiène, de l’Assainissement 

et des changements climatiques : 10 348 765 FCFA ; 

→ organiser deux rencontres annuelles du CCSI : 8 772 808 FCFA ;  

→ soutenir la participation des chercheurs du C2EA : 3 295 445 FCFA ; 

→ Organiser la formation du personnel enseignant : 1 510 170 FCFA ; 

→ organiser un concours de projets innovants sur l’Entreprenariat : 876 737 FCFA ; 

→ organiser une mission de renforcement des capacités : 3 878 397 FCFA. 

      Composante 6 : Régularité et qualité de la gestion 

→ payer les frais bancaires : 1 536 542 FCFA ; 

→ contribuer à la réalisation de l'audit externe du Cabinet : 2 500 000 FCFA ; 

→ organiser les réunions du Comité National de Pilotage : 1 716 017 FCFA ; 

→ acquérir du carburant pour le fonctionnement : 1 122 283 FCFA ; 

→ assurer la maintenance du matériel informatique etc : 309 212 FCFA ; 

→ organiser le renforcement de capacités : 16 993 203 FCFA ; 

→ payer les salaires des agents recrutés: 28 365 580 FCFA ; 

→ faire l'abonnement internet pour l'équipe de gestion : 4 731 594 FCFA ; 

→ acquérir des armoires métalliques et fauteuils : 943 856 FCFA ; 

→ renforcer la sécurité du bureau COMPTA Matière : 1 069 452 FCFA. 

 

Composante 7 : Renforcement de la capacité de l’Impact institutionnel du C2EA 

→ recruter un cabinet pour faire l'évaluation des dernières de la SEMOP: 3 825 000 FCFA ;  



 

 

→ Organiser la 2nde édition des doctoriales multidisciplinaires : 11 765 799 FCFA ; 

→ organiser l'édition 2023 de la semaine du monde professionnel (nouvelle formule) de l'UAC : 

14 074 723 FCFA ;  

→ faire l'auto-évaluation institutionnelle de l'UAC : 770 441 FCFA;  

 

3. EXECUTION FINANCIERE DES ACTIVITES AU 31 DECEMBRE 2023 

3.1 Situation financière au 31 décembre 2023 

La situation financière de la mise en œuvre du projet présentée à travers le Tableau : Origine et Emploi des Fonds 
au 31 décembre 2023 (annexe N°2) fournit le détail des dépenses par action du projet. 
 

3.2 Mobilisation des ressources 

Au cours du second semestre 2023, précisément courant juillet à décembre les ressources ont été mobilisées pour 
344 074 598 FCFA. 
 
Pendant la période sous revue, le Tableau : Origine et Emploi des Fonds au 31 décembre 2023 présente la situation 

financière de la mise en œuvre du projet.  

3.3 Les emplois 

Les prévisions des activités pour le second semestre 2023 ont été évaluées à FCFA 1 456 005 000. 

L’utilisation des ressources au titre dudit semestre s’est élevée à FCFA 471 543 545. Il se dégage un écart de FCFA 

984 461 458 qui s’explique par certaines activités qui sont en cours d’exécution notamment les prestations 

nécessitant la passation des marchés à savoir les grosses œuvres (Construction de bâtiment, acquisition de matériels 

lourd, installation de connexion à haut débit, Installation de laboratoire de langues pour la communauté universitaire 

grâce à l’acquisition de matériels de pointes). 

 

4. Prévisions de décaissement pour la gestion 2024 du 1er janvier au 31 décembre  
 

Tenant compte des indicateurs liés aux décaissements, des activités programmées dans le PTAB 2024, du plan de 

passation des marchés pour les contrats dont la signature et le démarrage des activités pourraient intervenir au cours 

de 2024 ainsi que des contrats en cours d’exécution, les prévisions de décaissement sont évaluées pour les douze 

prochains mois à un montant de 2 082 900 000 F CFA.    

4.1. Prévisions de décaissement de ressources 

Le détail des prévisions d’emplois de fonds par catégorie et par action pour le second semestre 2023 est présenté 

dans le Tableau 2 : Emplois des Fonds par activité du projet. 

4.2. Mobilisation de ressources pour l’année 2024 

Le Tableau N°3 présente les ressources à mobiliser pour la période allant du 1er janvier au 31 décembre 2023. 
 
 
 
  



 

 

5. DIFFICULTES DE MISE EN ŒUVRE ET APPROCHES DE SOLUTIONS 
 

5.1. Difficultés de mise en œuvre  
Les principales difficultés rencontrées se résument comme suit : 

• retard de  la validation du PTAB, gestion 2023 par les experts de la Banque mondiale. Pour preuve le PTAB 

2024 a été soumis à la Banque le 30 novembre 2023.   

• indisponibilité de technicien devant élaborer les spécifications techniques et les termes de référence pour les 

transmettre à temps au Spécialiste de passation des marchés publics ne permettent pas de lever à temps 

les observations d’ordre technique faites par l’organe de contrôle ; 

• la mobilité de certains acteurs du projet et de la chaîne de passation qui retarde parfois la signature et 

l’approbation des documents de passation ; 

• la question de désintéressement des membres de l’équipe technique d’exécution du projet a été toujours au 

cœur des débats lors des  réunions mensuelles, atelier et constitue aussi une difficulté pour la mise en 

œuvre et l’atteinte des résultats. 

 

5.2. Approches de solutions  

Au titre des solutions envisagées : 

• sensibiliser les experts de la Banque mondiale à donner l’avis de non objection de l’exécution du PTAB de 

l’année N+1 au plus tard le 31 décembre de l’année N 

• identifier les techniciens compétents pour chaque type de marchés afin d’élaborer les spécifications 

techniques ou les TDR et trouver un moyen de les intéresser afin d’avoir les spécifications techniques pour 

le plus grand nombre des marchés pour lesquels les TDR et spécifications sont encore en préparation ; 

• Solliciter l’accompagnement des organes de contrôle et les autres acteurs de la chaîne pour une étude 

diligente dans des délais raisonnables des dossiers qui leur seront soumis ; 

• mettre en place un mécanisme de motivation du personnel du projet. 
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• Tableau 1 : Origine et Emploi des Fonds  

• Tableau 2 : Emploi des fonds par action du projet 

• Tableau 3 : Ressources à mobiliser pour la période du 01 janvier au 31 décembre 2024 

• Tableau 4 : Relevé des activités du Compte Désigné pour la période du 01 juillet au 31 décembre 2023 

  ANNEXE 

Etat de rapprochement bancaire des comptes et relevé des 

comptes d’opérations au 30 juin 2023 

Etat de rapprochement bancaire des comptes et relevé des 

comptes d’opérations au 31 décembre 2023. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Tableau 1 : Origine et Emploi des Fonds 
  

Gouvernement du Bénin : PROJET DU CENTRE D’EXCELLENCE D’AFRIQUE POUR L’EAU ET 
L’ASSAINISSEMENT (C2EA) 

Source utilisations des fonds 
Pour le semestre finissant le 31 décembre 2023 

 Francs CFA 

ELEMENTS Prévu  Effectif  Cumulatif 
Prévisions des 
douze (12) mois 

à venir 

Encaissement     

Financement IDA et AFD  344 074 598 2 129 559 691 
2 082 900 000 

Financement Total  344 074 598 2 129 559 691  
 

EMPLOIS PAR COMPOSANTE     

Préparation 
 - 23 787 563  0 

Impact de développement 
0 0 0 0 

 Nombre d’étudiant 
256 600 000 144 591 090 502 487 635 0 

Qualité de l’enseignement 
809 980 000 194 898 962  327 647 162  

Pertinence de l’éducation et de la recherche 
67 300 00 38 839 791 176 731 667  

Renforcement fiduciaire 
152 850 000 62 777 739 173 843 442  

Renforcement de l’Impact Institutionnel du C2EA 
169 275 000 30 435 963 74 280 518  

Impact institutionnel  
- -   

Total des emplois par catégories financière 
1 456 005 000 471 543 545 1 278 777 987 2 082 900 000 

Total des dépenses 
1 456 005 000 471 543 545 1 278 777 987  

Encaissement moins dépenses -  -127 468 947 850 781 704   

Evolution nette de l'encaisse  0 0 0 

Solde d'ouverture de l'encaisse  0   

Compte Désigné CORIS-BANK  
   

0 

Total de l'encaisse d'ouverture 
      977 742 303  

0 

Ajouter : évolution nette de l'encaisse 
 0 0 

0 

Encaisse nette disponible 
 850 273 356  

0 

Solde de clôture de l'encaisse  0 0 0 

Compte Désigné CORIS-BANK  
   

0 

Solde total de clôture de l'encaisse 
 844 714 057 0 

0 

 
 
Tableau 2 : Emplois des Fonds par activité du projet 



 

 

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

 

Gouvernement du Bénin : PROJET DU CENTRE D’EXCELLENCE D’AFRIQUE POUR L’EAU ET L’ASSAINISSEMENT 
(C2EA) 

 
Utilisation des fonds par activité du Projet 

Du 1er juillet au 31 décembre 2023 

Francs CFA 

Utilisation des fonds par activité du Projet : Du 1er juillet au 31 décembre 2023 

Francs CFA  

  Semestre Cumulatif  

Catégorie/Activité de 

programme 
Prévu Effectif Ecart 

COSTAB  

Révisé 2021 - 2025 

Effectif Ecart 

Preparation Institutionnelle 0 - - 23 787 563 23 787 563  0 

Impact de développement - - -    

Nombre d’étudiant 256 600 000 144 591 090 112 008 910 1 271 000 000 502 487 635 768 512 365 

Qualité de l’enseignement et 

de la recherche 
809 980 000 194 898 962 615 081 039 1 356 317 437  327 647 162 1 028 670 275 

Pertinence de l’éducation et 

de la recherche 
67 300 00 38 839 791 28 460 210 403 000 000 176 731 667 226 268 333 

Renforcement fiduciaire 152 850 000 62 777 739 90 072 262 390 000 000 173 843 442           216 156 558 

Renforcement de l’Impact 

Institutionnel du C2EA 
169 275 000 30 435 963 138 839 037 360 000 000 74 280 518 285 719 482 

Impact institutionnel - - - - -  

TOTAL GLOBAL 1 456 005 000 471 543 545 984 461 458 3 804 105 000 1 278 777 987 2 525 327 013 



 

 

PREVISIONS DE 

DECAISSEMENT SUR 

SIX  MOIS

MONTANT RÉEL 

DISPONIBLE AU 

31/12/2023

MONTANT A 

MOBILISER

A B C A-B-C

Compte Désigné : 

BCEAO 

(Francs CFA)

Paiement Direct : (Francs CFA)

GOUVERNEMENT 2 082 900 000 844 714 057 0 1 238 185 943 1 238 185 943 0

TOTAL  

GOUVERNEMENT
2 082 900 000 844 714 057 0 1 238 185 943 1 238 185 943 0

TOTAL GÉNÉRAL 2 082 900 000 844 714 057 0 1 238 185 943 1 238 185 943 0

SOURCE DE 

FINANCEMENT

MODE DE MOBILISATION

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 



 

 

NB : La différence constatée entre les lignes 13 et 8 s’explique par la comptabilisation des agios, autres ressources obtenues qui n’est pas 

prise en compte directement dans les ressources mobilisées sur DRF et le reliquat des fonds mise à disposition de AGLO pour l’achat de 

titre de voyages. 

 

Tableau 2                                                      RELEVE DES ACTIVITES DU COMPTE DESIGNE 

POUR LA PERIODE DE 01 juillet au 31 décembre 2023 

Nom du projet : Centre d’Excellence Africain pour l’eau et l’assainissement 

Crédit n°6509-BJ, Subvention D532 et AFD CBJ125301E   

Banque dépositaire : BCEAO   

Monnaie du compte : Francs CFA   

    

1ère partie 

1 Avances cumulées à la fin de la période en cours    2 129 559 691 

2 Dépenses cumulées à la fin de la dernière période couverte par le rapport        1 278 777 987 

3 En cours des avances à comptabiliser (ligne 1 moins ligne 2)   850 781 704 

2ème partie 

4 Solde d'ouverture de CD au début de la période couverte   977 742 303 

5 Additionner / soustraire : ajustements cumulés (le cas échéant)  - 

6 Avances provenant de la Banque Mondiale au cours de la période considérée  344 074 598 

7 Faire la somme des lignes 5 et 6   344 074 598 

8 En cours des avances à comptabiliser (faire la somme des lignes 4 et 7)  
     1 321 816 901 

9 Solde de clôture du Compte désigné à la fin de la période en cours   844 714 057 

10 Additionner / soustraire : ajustements cumulés (le cas échéant)   - 

11 Dépenses au titre de la période en cours   471 543 545 

12 Faire la somme des lignes 10 et 11   471 543 545 

13 Faire la somme des lignes 9 et 12   1 316 257 602 

14 Différence (le cas échéant) (ligne 8 moins ligne 13)   - 

3ème partie 

15 Montant total estimé devant être payé par le Gouvernement du Bénin     2 082 900 000 

16 Moins : Solde de clôture du CD après ajustements           844 714 057 

17 Paiements directs   - 

18 Faire la somme des lignes 16 et 17   844 714 057 

19 Besoins de trésorerie à soumettre au Gouvernement du Bénin pour la prochaine période (ligne 15 moins ligne 18)   1 238 185 943 
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