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1-1. CONTEXTE 
 

La République du Benin s’est engagée dans la promotion de l’éducation de développement par la formation des cadres capables 

d’impulser le développement. Cet engagement est soutenu par les Partenaires Techniques et Financiers (PTF), notamment la 

Banque Mondiale et l’Agence française de Développement qui ont accordé́ une subvention et un prêt d’environ six millions de 

dollars soit (3.600.000.000) francs CFA pour la période 2020-2024 pour le Centre d’Excellence d’Afrique pour l’Eau et 

l’Assainissement (C2EA) de l’Université́ d’Abomey-Calavi.  

 

L'objectif du projet est d'améliorer la qualité́, la quantité́ et l'impact sur le développement de l'enseignement de troisième cycle 

dans des universités sélectionnées, grâce à une spécialisation et une collaboration régionales. Le projet est composé des parties 

suivantes :  

Partie 1 : Créer de nouveaux CEA et développer les CEA existants qui sont déjà̀ performants pour un impact sur le 
développement  

Renforcer la capacité́ des Centres d'excellence africains (CEA) et des institutions hôtes des établissements d'enseignement 

supérieur d'Afrique de l'Ouest et du Centre, en particulier pour :  

- Créer de nouveaux CEA et augmenter le nombre de centres de haute qualité́ et de programmes pertinents offerts 

dans la région, et y introduire de nouveaux domaines thématiques qui n’existaient au niveau des CEA existants, 

notamment en augmentant les inscriptions d'étudiants tout en mettant l'accent sur le recrutement d'étudiants 

régionaux, en atteignant des normes de qualité́ internationales, en introduisant de nouveaux programmes 

universitaires, en favorisant l'apprentissage par projet et une pédagogie innovante, en créant de nouveaux 

laboratoires, en permettant le transfert de technologies et l'esprit d'entreprise, en établissant des liens avec le 

secteur de production, des partenariats universitaires, en renforçant les programmes de technologie de l'ingénierie 

au sein des instituts ou écoles d'ingénieurs respectifs, en améliorant les capacités d'enseignement et de recherche et 

en promouvant la transformation institutionnelle.  

 

- Accroitre la capacité́ des CEA existants à intensifier leurs activités et à renforcer leur impact sur le développement, 

notamment en renforçant le partenariat productif avec le secteur industriel et d'autres secteurs économiques, les 

acteurs sectoriels, les ministères et les décideurs politiques, en stimulant le leadership régional des réseaux 

régionaux, en concentrant les efforts sur une formation de qualité́ au profit des étudiants de troisième cycle et en 

maintenant l'accréditation internationale, en jouant le rôle de moteur des solutions de recherche face aux défis du 

développement dans la région et en renforçant les programmes de technologie de l'ingénierie au sein des instituts 

ou écoles d'ingénieurs respectifs.  

Partie 2 : Favoriser les partenariats régionaux et les bourses d'études  

L'extension de l'impact régional des CEA, en particulier le financement de la contribution du Bénéficiaire au Fonds régional de 

bourses d'études et d'innovation (FRBEI) ; les bourses d'études et de recherche dans les domaines des sciences appliquées, de 

l'ingénierie et de la technologie afin, entre autres, de renforcer : (a) l'octroi de bourses de programmes de formation doctorale 

de 3 à 4 ans sur une base de sélection compétitive, dans des domaines prioritaires pour les citoyens des pays subsahariens au 

sein des universités d'accueil sélectionnées ; et (b) l'octroi de subventions de recherche au: (i) corps professoral des 

établissements d'accueil du FRBEI participant à un programme doctoral, et (ii) aux diplômés du FRBEI qui obtiennent un poste 

post- doctoral ou permanent dans un établissement universitaire ou un centre de recherche.  

Partie 3 : Améliorer la facilitation, le suivi et l'évaluation des projets au niveau national et régional  

Soutenir la facilitation de projets régionaux par l'Association des universités africaines (AUA) en tant qu'unité́ de facilitation 

régionale (UFR), notamment : (a) les activités de planification, de suivi et d'évaluation liées à l'impact des CEA et les activités 

des centres régionaux ; (b) l'échange régional d'informations, de connaissances et de technologies ; (c) l'assistance technique 

et le renforcement des capacités nécessaires à la facilitation des CEA et des centres régionaux ; (d) faciliter le développement 

de la collaboration entre les CEA et avec d'autres réseaux nationaux de recherche et d'éducation, y compris la création de 

plates- formes numériques de mise en réseau, grâce aux conseils techniques, à l'organisation de formations approuvées, 

d'ateliers, de conférences, de voyages d'étude et de programmes d'échange, et (e) soutenir l'élaboration de politiques 
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régionales dans le domaine de l'enseignement supérieur, y compris la réalisation d'études, le tout par la fourniture de services 

de consultation technique, de formations et d'ateliers.  

Dans l’Accord de financement signé, il est prévu qu’un audit annuel des comptes du Projet soit réalisé. C’est dans ce cadre que, 

par contrat de prestation de services, le Groupement de cabinets ERUDIT-FCG a été mandaté pour procéder à l’audit externe 

des comptes du C2EA. 

La présente mission d’audit concerne l’exercice 2023 allant du 1er janvier au 31 décembre. 

 

1-2. RAPPEL DES OBJECTIFS DE LA MISSION  
 

Conformément aux Termes de Référence (TdR) de la mission, l’objectif de l’audit financier et comptable est de permettre 

« d’exprimer une opinion professionnelle sur la situation financière du Centre d’Excellence d’Afrique pour l’Eau et 

l’Assainissement (C2EA) de l’Université́ d’Abomey-Calavi à la fin de l’exercice 2023 et de s’assurer que les ressources mises à la 

disposition de C2EA dans le cadre de la mise en œuvre de ce Projet sont utilisées aux fins pour lesquelles elles ont été octroyées 

en vue de l’atteinte de l’objectif de développement du Projet ».  

 
De façon spécifique, il s’agira de s’assurer que : 

 

- toutes les ressources de la Banque ont été employées conformément aux dispositions de l’accord de financement 

applicable, dans un souci d’économie et d’efficience, et uniquement aux fins pour lesquelles elles ont été fournies ; 

 

- les fonds de contrepartie nationale (budget de l’État) ont été obtenus et employés, dans un souci d’économie 

d’efficience, et uniquement aux fins pour lesquelles ils ont été fournis ; 

 

- les subventions relatives aux activités génératrices de revenus ont été mises en œuvre conformément aux procédures 

convenues ; 

 

- les acquisitions des biens et services financés ont fait l’objet de marchés passés conformément aux dispositions des 

accords de financement applicable fondés sur les procédures de passation de marché de la Banque mondiale et ont 

été proprement enregistrés dans les livres comptables ; 

 

- tous les dossiers, comptes et écritures nécessaires ont été tenus au titre des différentes opérations relatives au Projet 

(y compris les dépenses couvertes par les relevés de dépenses ou des rapports de suivi financier) ; 

 

- les comptes désignés sont gérés conformément aux dispositions des accords de financement ; 

 

- les comptes du Projet ont été préparés sur la base de l’application systématique des normes du Système Comptable 

OHADA révisé adaptées aux particularités des projets de développement et donnent une image fidèle de la situation 

financière du Projet à la fin de chaque exercice ainsi que des ressources reçues et des dépenses effectuées au cours 

de l’exercice clos au 31 décembre 2023 ; 

 

- la performance financière globale du Projet est satisfaisante ; 

 

- les actifs immobilisés du Projet sont réels et correctement évalués et le droit de propriété du Projet ou des 

bénéficiaires sur ces actifs est établi en conformité avec l’accord de financement ; 

 

- les dépenses inéligibles dans les demandes de remboursement de fonds identifiées lors de l’audit ont été 

remboursées au Compte Désigné. Ces dépenses feront l’objet d’une note séparée dans le rapport d’audit. 
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1-3. METHODOLOGIE 
 

Les travaux de contrôles ont été mis en œuvre à l’Institut Nationale de l’Eau (INE) du 26 mars au 12 avril 2024. 

 
Au cours de nos différents travaux, nous avons rencontré : 

 

- Monsieur MAMA Daouda, Coordonnateur ; 
- Monsieur ASSOGBA G. Pierre, Responsable Financier ; 
- Monsieur AYECOCOU Henri, Comptable ; 
- Monsieur GNANVI D. Grégoire, Spécialiste en passation des marchés. 

 
Les diligences ci-après ont été mises en œuvre pour atteindre les objectifs fixés dans les TdR et rappelés ci-dessus ainsi que 

ceux du contrat de prestation d’audit : 

 

- Entretien avec les différentes personnes impliquées dans l’exécution du Projet ; 
 

- Évaluation du système de contrôle interne mis en place pour la gestion du Projet ; 
 

- Contrôle de cohérence des états financiers reçus ; 
 

- Contrôle des documents de suivi budgétaire ; 
 

- Contrôle de la régularité, de la légalité, et de la conformité des ressources et des emplois en lien avec les pièces 

justificatives (rapports narratifs, documents administratifs, contrats, factures, …) et les rapports financiers ; 
 

 

- Restitution des conclusions de nos travaux au niveau de l’Institut National de l’Eau (INE). 
 

 

Nos travaux ont porté sur l’exhaustivité des ressources et une proportion significative des emplois encourus sur la période sous 

revue.  

 

Notre mission s’est déroulée sans difficulté majeure, et nous profitons de l’occasion pour remercier nos interlocuteurs pour 

leur coopération et leur disponibilité. Sans eux, nos travaux n’auraient pas pu atteindre les objectifs qui nous ont été assignés. 
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RAPPORT D’AUDIT DU CENTRE D’EXCELLENCE D’AFRIQUE POUR L’EAU ET L’ASSAINISSEMENT (C2EA) 

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMRE 2023 

 

   

 

 PROJET DE CENTRE D’EXCELLENCE D’AFRIOUE POUR L’EAU ET L’ASSAINISSEMENT 

 

  
  ÉTATS FINANCIERS ARRETÉS AU 31 DÉCEMBRE 2023 

 
 

 

TITRE : PROJET DE CENTRE D’EXCELLENCE D’AFRIQUE POUR L’EAU ET 

L’ASSAINISSEMENT 

ABREVIATION : C2EA 

SOURCES DE FINANCEMENT : BANQUE MONDIALE & AGENCE FRANÇAISE DE 

DÉVELOPPEMENT 

MONTANT TOTAL : 6 000 000 $US  

DURÉE :   4 ans 

ENTRÉE EN VIGUEUR :  26 juin 2020 pour la Banque mondiale 

                                              15 novembre 2020 pour l’Agence française de développement  

ARRËT DES ENGAGEMENTS :                       

CLÔTURE DU PROJET : 30 juin 2025 



NOTES EXPLICATIVES DES ÉTATS FINANCIERS DU PROJET 

I- Systèmes et Principes comptables 

I. 1 Système comptables 

En application du principe de la permanence des méthodes, le système comptable retenu a 
été celui de l’engagement.  Les opérations font l’objet d’une prise en charge dès qu’elles sont 
exécutées et non uniquement au mouvement de fonds induit par elles. 

Les états financiers pour la période allant de janvier à décembre 2023 ont été produits 
suivant le système en respectant les règles comptables. 

I. 2 Principes comptables 

Les principes comptables retenus tiennent compte du fait que le projet n’est pas générateur 
de revenu.  

Les états financiers du projet Centre d’Excellence d’Afrique pour l’Eau et l’Assainissement 
(C2EA) ont été préparés selon les principes comptables en vigueur en République du Bénin et 
international (OHADA), le SYSCOHADA REVISE, réserve faites de certaines modifications ci-
dessous définies (amortissement et provisions etc.)  

Les principes comptables généralement admis tels qu’ils ressortent ces normes sous-
tendent la tenue de la comptabilité et la préparation des états financiers du projet C2EA : il s’agit 
notamment des principes de : 

• Prudence 
• Régularité ou transparence 
• Sincérité 
• Permanence des méthodes 
• Continuité de l’exploitation 
• Evaluation du coût historique 
• Indépendance des exercices 
• Intangibilité du bilan d’ouverture 
• Prééminence de la réalité sur l’apparence 

 
II. COMMENTAIRES SUR LE BILAN AU 31/12/2023 

 Les états financiers allant du 1er janvier 2023 au 31 décembre 2023 sont établis en tenant 
compte de l’exercices comptables clos le 31 décembre 2022 et dont les résultants des travaux 
sont caractérisés par les données suivantes indicatrices de la gestion. 
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RAPPORT D’AUDIT DU CENTRE D’EXCELLENCE D’AFRIQUE POUR L’EAU ET L’ASSAINISSEMENT (C2EA) 

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMRE 2023 

 

NOTE 1 : IMMOBILISATIONS 

LIBELLES 31/12/2022 Augmentations 31/12/2023 

Logiciels 5 959 000  5 959 000 

Autre Installations et agencements 510 232 1 080 254 1 590 486 

Matériel  informatique 3 070 000  3 070 000 

Matériel de bureau  1 412 800  1 412 800 

Mobilier de bureau 2 000 100 953 390  2  953 490  

Matériel de transport 0 73  800 000  73 800 000 

TOTAL 12 952 132 75 833 644 88 786 776 

 

v Matériel de transport C2EA 

IL est acquis au cours de l’exercice 2023 de matériel automobile de  73 800 000 FCFA.  

Le détail de cette augmentation se présente ainsi qu’il suit : 

 

 

v Mobilier de bureau du C2EA 

Pour le fonctionnement de l’administration du projet C2EA, les mobiliers de bureau ont été 
acquis et dont le détail se présente ainsi qu’il suit : 

 

Code Designation Date d’entrée Valeur brute 

BUS TOYOTA/23/001/C2EA/INE-UAC/AFD BUS TOYOTA COASTER 11/09/2023 43 900 000 

PRADO/23/001/C2EA/INE-UAC/AFD TOYOTA PRADO 4X4 TXL 11/09/2023 29 900 000 

Total   73 800 000 



 

v Amenagement et agencements des bâtiments C2A :      1 080 254 FCFA 

 

Note 2 : STOCK ET ENCOURS  

Les stocks du projet du centre d’Excellence d’Afrique pour l’Eau et l’Assainissement (C2EA) sont 
composés d’une part des tickets de caburants et d’autres part des fournitures de bureau.  

A la clôture de l’exercie 2023, l’inventaire des stocks réalisé a permis d’évaluer les tickets valeurs 
disponibles à la somme de quatre millions sept cent quarante cinq mille (4 745 000) francs CFA 
et les fournitures de bureau à trois millions quatre vingt dix sept mille cinquante cinq (3 097 055) 
francs CFA. 

Elements 
Solde  

au 31 12 2023 

Solde  

au 31 12 2022 

Variation 

Montant % 

Stocks de carburants-Tickets valeurs  4.420.000   3.664.000   756.000  17% 

Stocks de fournitures de bureau  2.504.555   3.820.741  -1.316.186  -53% 

Stocks d'encre  592.500   1.858.900  -1.266.400  -214% 

Stocks en cours (tickets en valeur) 325.000 - 325.000 100% 

Totaux  7.842.055   9.343.641  -1.501.586  -19% 

 

Note 3 : Debiteurs divers (autres créances) de 24 677 207 FCFA 

Le solde de cette rubrique se présente ainsi qu’il suit: 

Code Designation Date d’entrée Valeur brute 

ARM/23/002/SPM-C2EA/INE-UAC/BM ARMOIRE METALLIQUE DEUX 
BATTANTS 18/12/2023 368 644 

FAU/23/002/RSE-C2EA/INE-UAC/BM FAUTEUIL DIRECTEUR ROULANT 
BASSCULANT 18/12/2023 292 373 

FAU/23/003/RSE-C2EA/INE-UAC/BM FAUTEUIL DIRECTEUR ROULANT 
BASSCULANT 18/12/2023 292 373 

Total   953 390 

N°  

DESIGNATION 

 

QTE 

PRIX 
UNITAIRE 

 

MONTANT 

1 Confection de grille de sécurité Ens 1 080 254 1 080 254 

TOTAL 1 080 254 
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RAPPORT D’AUDIT DU CENTRE D’EXCELLENCE D’AFRIQUE POUR L’EAU ET L’ASSAINISSEMENT (C2EA) 

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMRE 2023 

 

ü Créance sur AGLO (solde provision constituée)      :  8 375 630 FCFA; 

ü Fonds mise à disposition (en attente de justification) des laboratoires partenaires du C2EA 
destinés aux travaux de terrains et d’analyse des laboratoire dans le cadre des recherches des 
doctorants du C2EA à l’étranger :    15 658 577 FCFA; 

ü Trop payé sur cotisation sur salaire en attente de régularisation : 643 000 FCFA. 

 

NOTE 4 : « Etat, impôts retenus a la source » fcfa : 9 436 398 

N° OBJET MONTANT EN FCFA 

1 Impot sur salaire C2EA  465 000  

      2 Etat TVA retenu à la source  183 051  

       3 Etat AIB retenu à la source  8 788 347 

Total 9 436 398 

 

Note 5 : TRESORERIE 

Au 31 décembre 2023, la situation de la trésorerie le Centre d’Excellence d’Afrique pour l’Eau et 
l’Assainissement (C2EA) se présente comme suit : 

Tableau  : Trésorerie du projet  

N° D’ordre LIBELLE MONTANT 

1 BANQUE BIIC / AFD CREDIT 666 960 672 
2 BANQUE CORIS BANK/ AID CREDIT           79 882  659 

3 BANQUE CORIS BANK / AID DON 97 870 726 
TOTAL 844 714 057 

 

 

5-1- BIIC AFD CREDIT-C2EA  
- Solde au 31/12/2023 666 960 672 
- Solde du relevé bancaire au 31/12/2023   722 898 593 

ECART                                                 55 937 921 



Cet écart correspond aux opérations non encore dénouées à la banque BIIC 

Numero 
d’ordre 

Référence du 
paiement Libellés Montant (FCFA) 

1 Transfert RIJIJIKSUNIVERSITIET  787.148    

2 3665191 ASSOCIATION SIT  524.766    

3 3265173 EFFOU  450.000    

4 3676058 GUETSA  450.000    

5 3676059 M'PO N'TCHA Y.  900.000    

6 Virement ISSIFOU I. Karim  600.000    

7 Virement Post Doc  2.988.000    

8 3676056 M'PO N'TCHA Y.  36.448    

9 Virement Sté UBA TROPIC  4.514.400    

10 Virement Volontaires  890.100    

11 Virement Doctorants C2EA  60.000    

12 Virement DOSSA Flora  100.000    

13 3676057 Doctorants C2EA / Agent d'appui  245.000    

14 Virement AGOSSOU Eveline  49.500    

15 Virement Honoraire de session CCSI  397.000    

16 Virement Doctorants C2EA / Agent d'appui  60.000    

17 Virement Honoraire de session CCSI  594.000    

18 Virement Roger  150.000    

19 Virement ATCHICHOE Wilfrid  180.000    
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EXERCICE CLOS LE 31 DECEMRE 2023 

 

20 Virement Bénéficiaires divers  136.250    

21 Virement Bénéficiaires divers  93.750    

22 Virement Doctorants C2EA / Agent d'appui  115.000    

23 3676060 Bénéficiaires divers  87.500    

24 Transfert Sté PAF SARL  2.301.750    

Arrondi du au telépaiement des impôts sur exercice antérieur - 116 

TOTAL                  55 937 921 
  

 

5-2  Coris Bank crédit AID-C2EA  
- Solde au 31/12/2023 79 882 659 
- Solde du relevé bancaire au 31/12/2023     84 546 572  

ECART                                                  4 663 913 

Cet écart correspond aux opérations non encore dénouées à la banque Coris Bank 

Numero d’ordre Référence du paiement Libellés Montant (FCFA) 

1 0570039 TBC  1.510.170    

2 0570042 HOUNDJI R.  653.400    

3 0570040 BOLAÏCHA EZINVI  871.200    

4 0570041 BIO BAGANAN  653.400    

5 Virement GOGAN Prisca  99.000    

6 0570043 PAF SARL  876.737    

7 
Arrondi du au telépaiement des impôts sur exercice 

antérieur + 6 

                TOTAL   4 663 913 



 

5-3 Coris Bank DON AID-C2EA  
- Solde au 31/12/2023 97 870 726 
- Solde du relevé bancaire au 31/12/2023    101 796 149  

ECART                                                  3 925 423 

Cet écart correspond aux opérations non encore dénouées à la banque Coris Bank 

Numero 
d’ordre 

Référence du 
paiement Libellés Montant (FCFA) 

 1781108 SHELEVAR GROUP  3.775.423    

 Virement Bénéficiaires divers  75.000    

 Virement Bénéficiaires divers  75.000    

Total  3.925.423    

 
Note 6  : FONDS DE FINANCEMENT REÇUS 

Ce poste détaille les fonds décaissés par l’IDA et l’AFD (financement conjoint) au cours de 
l’exercice 2023.  

Au cours de l’année 2023 allant du 1er janvier au 31 décembre 2023, le projet a reçu de l’IDA 
(Don et Prêt) et de l’AFD un montant total de 1 205 002 422 Francs CFA (Un milliard deux cent 
cinq millions deux mille quatre cent vingt-deux Francs CFA), 3 713 917FCFA (Trois millions sept 
cent treize mille neuf cent dix- sept Francs CFA) d’agio et un gain d’échange financier de 11 341 
FCFA obtenu directement sur le compte bancaire du projet et se décomposent comme suit : 

Tableau  : fonds de financement 

N° 
D’Ordre LIBELLE MONTANT 

1 AID (DON ET CREDIT) 247 228 455 
2 AFD (CREDIT)  957 773 967 
3 AGIO (reçu directement de la Banque) 3 725 258 

TOTAL FONDS DE FINANCEMENT 1 208 727 680 
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EXERCICE CLOS LE 31 DECEMRE 2023 

 

Ainsi le montant total mobilisé sur le compte bancaire du projet C2EA au titre de l’exercice clos 
le 31décembre 2023 s’élève à un milliard deux cent huit millions sept cent vingt sept mille six 
cent quatre vingt (1 208 727 680) francs CFA.  

Le détail des fonds mobilisés au titre de la gestion 2023 par source de financement se présentent 
comme suit :  

 

 

POINT DE SUIVI DES DÉCAISSEMENTS OBTENUS DANS LE CADRE DE L'ÉXECUITION DU PROJET DES CENTRES D'EXCELLENCE 
D'AFRIQUE POUR L'IMPACT SUR LE DÉVELOPPEMENT DE L'UNIVERSITÉ D'ABOMEY-CALAVI AU TITRE DE LA GESTION 

2023 
GESTION 2023 

CINQUIÈME DÉCAISSEMENT AID CREDIT OBTENU PAR LE C2EA 
     Total  AID CREDIT          129 599 392   

TOTAL 
TRANCHE 1            120 897 467   

TRANCHE 2       
 

2 755 019  

TRANCHE 2 
      5 946 906  

 DÉCAISSEMENT AID DON OBTENU PAR LE C2EA 
    Total  AID DON          117 629 063   

TOTAL 
TRANCHE 1            35 814 601   

 
TRANCHE 2       56 862 951  
TRANCHE 3 

       24 951 511  
DÉCAISSEMENT AFD CREDIT OBTENU PAR LE C2EA 

    Total  AFD CREDIT          957 773 967   
TOTAL 

TRANCHE 1            588 409 172   
 

TRANCHE 2       113 051 565  

TRANCHE 3       
 

256 313 230  
AGIO OBTENU DE LA BANQUE PAR LE CE2A 

  Total autres ressources    3 725 258  
    Agios obtenus       3 713 917   
  Gain d’échange    11 341  

TOTAUX          1 208 727 680   



Note 7 : CHARGES D’EXPLOITATION 

Au 31 Décembre 2023, Les charges d’exploitation du le projet C2EA se présente comme suit : 

N° D’ordre LIBELLE MONTANT 

1 ACHAT ET VARIATION DE STOCK 21 493 300 
3 TRANSPORT (61) 59 843 691 
4 SERVICE EXTERIEURS (62)         230 125 291 

5 AUTRES SERVICE EXTERIEURS (63)            391 105 840 

6 CHARGES DE PERSONNEL (66) 58 578 304 
TOTAL 761 146 426 

 

Note 8 : Emplois par composantes 824 716 662 FCFA  

Les emplois de la période s’élèvent à 824 716 662 (huit cent vingt -quatre millions sept cent 
seize mille six cent soixante- deux) FCFA. 

Le détail par composante du projet est le suivant : 

Tableau  : détail par composante du projet 

N° EMPLOIS/COMPOSANTES MONTANT 

1 PREPARATION INSTITUTIONNELLE 0 CFA 

3 NOMBRE D'ETUDIANTS 349 094 307 CFA 

4 QUALITE DE L'ENSEIGNEMENT ET DE LA 
RECHERCHE 256 098 180 CFA 

5 PERTINENCE DE L'ENSEIGNEMENT ET DE LA 
RECHERCHE 70 830 962 CFA 

6 REGULARITE ET QUALITE DE LA GESTION 
FIDUCIAIRE 114 115 375 CFA 

8 RENFORCEMENT L'IMPACT INSTITUTIONNEL DU 
C2EA 34 577 838 CFA 

 TOTAL        824 716 662 CFA  
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Annexe n°2 : Appels de fonds 

 






































